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:56;)(5(6-50-7-(7)/*74-84+!-+8-0)7)5&-'4'&)*5&5)<-=')!''(-);'-0><-7(?-);'-6*+/(?"--@)-0)*5>'0-=/54?5(60A-
0)*/&)/*'0A-)*''0A-45B'0)+&>-7(?-C'*0+(0-5(-744-C7*)0-+8-);'-&+/()*<"--@)-50-7-0'B'*'4<-?'0)*/&)5B'-;7D7*?-
!;'(-5)-*7*'4<-+&&/*0-7(?-E/0)-70-0'B'*'-!;'*'-5)-8*'F/'()4<-+&&/*0"--G;'-8+44+!5(6-50+>')/*?5&-,7C-
?50C47<0-);'-8*'F/'(&<-+8-+&&/**'(&'A-=70'?-/C+(-7-(7)5+(74-*'&+*?5(6-0<0)',-'0)7=450;'?-=<-);'-8'?'*74-
6+B'*(,'()"-

-

H5,547*A-=/)-(+)-5?'()5&74A-5(8+*,7)5+(-50-*'C+*)'?-=<-);'-8+44+!5(6-,7CA-C*+B5?'?-=<-);'-7,7)'/*-*7?5+-
&+,,/(5)<"-
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G;'-?'0)*/&)5B'-8+*&'-+8-456;)(5(6-50-='<+(?-;/,7(-0&74'"--$'0&*5C)5B'-(/,='*0-&+,,+(4<-/0'?-7*'-
2JJAJJJ-B+4)0A-2JAJJJ-7,C0-7(?-)',C'*7)/*'0-'F/74-)+-);'-0/*87&'-+8-);'-0/("-

G;'-&;7*7&)'*50)5&0-+8-456;)(5(6-7*'-47!8/4A-=/)-(+)-C*'?5&)7=4'"--G;'-(/,='*-+8-0)*5>'0-C'*-<'7*-5(-7-
6'+6*7C;5&-7*'7-&7(-='-C*'?5&)'?A-=/)-(+)-);'-0C'&585&-?7)'0-+*-4+&7)5+(0"--@(-87&)A-);+/6;-456;)(5(6-50-
0/CC+0'?-)+-0)*5>'-);'-456;)(5(6-*+?0A-+*-75*-)'*,5(740A-5)-+8)'(-0)*5>'0-);'-=/54?5(6-7?E7&'()-)+-);'-)'*,5(74-
+*-,7>'0-7-05?'K0)*5>'-+(-);'-?+!(&+,'*-4'7?"--./**'()-*'0'7*&;-5(?5&7)'0-);7)-);'-C7);-+8-7-456;)(5(6-
0)*5>'-8+44+!0-5+(5D'?-0)*'7,'*0A-!5);-+(4<-7-LMK-IJK8)-B7*57=545)<-=')!''(-);'-0)*'7,'*-7(?-);'-,75(-
0)*5>'N0O"-

G;'-?7,76'-8*+,-456;)(5(6-&+,'0-8*+,-'4'&)*+&/)5+(A-;/,7(-=/*(0A-=/*(5(6-=/54?5(60A-'PC4+?5(6-=*5&>0-
7(?-,+*)7*A-,'4)'?-'4'&)*5&74-'F/5C,'()A-?7,76'?-'4'&)*5&74-'F/5C,'()-7(?-0)*'00'0-+(-'4'&)*5&74-
'F/5C,'()-);7)-7*'-*'0C+(05=4'-8+*-8754/*'0-,+();0-47)'*"---

%+!'B'*A-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',0-!+*>"--Q-=*+7?&70)-)+!'*-!544-='-;5)-)'(-+*-,+*'-)5,'0-?/*5(6-7-
0)+*,"--G;'-&/**'()-50-C700'?-)+-6*+/(?-7(?-(+('-+8-);'-0'(05)5B'-'4'&)*+(5&0-7*'-788'&)'?"-

Q-&+(B'()5+(74-R*7(>45(-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-7))',C)0-)+-6/5?'-);'-0)7)5&-'4'&)*5&-84+!-?+!(-7-
C*'8'**'?-C7);A-0456;)4<-7!7<-8*+,-);'-C'+C4'A-0)*/&)/*'0-7(?-'4'&)*5&74-'F/5C,'()"--G;'*'-7*'-+);'*-
456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',0A-;+!'B'*A-!;5&;-7*'-(+)-7??*'00'?-5(-);50-&+/*0'"--G;'<-7*'-(+)-SR#Q-+*-T:-
*'&+6(5D'?A-=/)-0+,'-5(0/*7(&'-&7**5'*0-!544-7&&'C)-);',-70-'F/5B74'()"--G;50-&+/*0'-C*'0'()0-
&+(0'*B7)5B'A-6'('*744<-7&&'C)'?-,');+?0"--Q4)'*(7)5B'0-(+)-?50&/00'?-C*+B5?'-+CC+*)/(5)5'0-8+*-&+0)-
*'?/&)5+(A-0+,')5,'0-!5);-7(-700+&57)'?-*'?/&)5+(-5(-C*+)'&)5+("-

@)-50-7-&+,,+(-+&&/**'(&'-8+*-7-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-074'0,7(-)+-)'44-);'-.+(0)*/&)5+(-U7(76'*-+(-7-
C*+E'&)-);7)A-VU<-74)'*(7)5B'-!+*>0-E/0)-70-!'44-70-7-R*7(>45(-0<0)',-!5);-&+CC'*-?+!(&+,'*0--K--7(?-5)-



!!!"#$%&'()'*"&+,-----------------------------#$%-.+/*0'-1232-------------------------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-
-

#76'-3-+8-29-

&+0)0-<+/*-C*+E'&)-+(4<-;748-70-,/&;"W--G;'-E/0)585&7)5+(-50-+8-);'-8+*,A-V@-;7B'-=''(-5(0)7445(6-);',-8+*-2JK
<'7*0-7(?-@X,-0)544-5(-=/05('00"W--Q40+A-VU<-85*,-50-7-,',='*-+8-);'-Q/);+*5D'?-$50)*5=/)+*0-8+*-YZ[-.+*C"-
7(?-&'*)585&7)5+(-=<-Q/);+*5D'?---$50)*5=/)+*0-8+*-YZ[-.+*C"-50-);'-07,'-70-T:-450)5(6"W--.+(0)*/&)5+(-
U7(76'*0-7&&'C)-);50-*'70+(5(6-7(?-&;7(6'-);'-0C'&585&7)5+(0-5(-);'-85'4?"--$'056('*0-*7*'4<-7&&'C)-);50-
*'70+(5(6"-

G;'-8+44+!5(6-6*7C;5&-',C;705D'0-);'-6*+/(?5(6-C+*)5+(-+8-7-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',A-=/)-0;+!0-744-
C7*)0-'P&'C)-*++8)+C-5()'*&+(('&)5+(0-7(?-=+(?5(6"-

-
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:%'$20*:%"#0"#-
S7)5+(74-R5*'-#*+)'&)5+(-Q00+&57)5+(-NSR#QO-C/=45&7)5+(-]^JKIJJJA-;#<"&<$&*=%$*#.0*!"2#<>><#,%"*
%=*+,-.#","-*/$%#0(#,%"*;)2#0?2A-50-7-B'*<-*'7?7=4'-6/5?'-)+-744-70C'&)0-+8-456;)(5(6A-C'*0+(74-
C*+)'&)5+(-7(?-);'-5(0)7447)5+(-+8-R*7(>45(-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',0"--#*'B5+/0-'?5)5+(0-!'*'-6++?-
)'&;(5&744<A-=/)-);'-&/**'()-'?5)5+(-7??0-(7**7)5B'-?50&/005+(0-!;5&;-6+-!'44-='<+(?-);'-)'&;(5&74-&+()'()"--
G;50-&+/*0'-8+&/0'0-+(-&+*'-C*5(&5C4'0A-=/)-('64'&)0-0C'&574-7CC45&7)5+(0-7(?-,+0)-+8-);'-(7**7)5B'-
&+()'()"--G;'-0)/?'()-50-/*6'?-)+-&+(0/4)-);'-47)'0)-'?5)5+(-+8-SR#Q-]^J-70-C7*)-+8-7-?'056(-8+*-
&+(0)*/&)5+("-

Q-R*7(>45(-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-50-,7?'-/C-+8-75*-)'*,5(740A-+B'*;'7?-,75(-&+(?/&)+*0A-
?+!(&+,'*0A-7-6*+/(?-0<0)',-7(?-7-0<0)',-+8-)*7(05'()-B+4)76'-0/*6'-0/CC*'00+*0-NG_HHO"--NG;'-G_HH-
50-7-('!-*'F/5*','()A-5(&4/?'?-78)'*-0/=0)7()574-456;)(5(6-*'47)'?-4+00'0-);7)-&7,'-5(-+(-);'-/)545)<-!5*'0"O-

` * 5 6 5 ( 7 4 - R * 7 ( > 4 5 ( - : 5 6 ; ) 5 ( 6 - # * + ) ' & ) 5 + ( - H < 0 ) ' ,

a*+/(?-b+?

#*+)'&)'?-c/54?5(6

$+!(&+,'*

U75(-.+(?/&)+*

Q5*-G'*,5(74

c/54?5(6-a*+/(?-:++CA-`C)5+(74-.+(?/&)5B'-H74)0

U75(-.+(?/&)+*

Q5*-G'*,5(74

a*+/(?-:++CA-2^K5(-='4+!-6*7?'

$+!(&+,'*

#*+)'&)'?-c/54?5(6

-

*

G;'-8+44+!5(6-)+C5&0-7*'-?50&/00'?-5(-,+*'-?')754d-

:56;)(5(6-b+?-NQ5*-G'*,5(74O--K--@(0)744-7)-);'-;56;'0)-C+5()-7(?-7)-IJK8)-5()'*B740-74+(6-*5?6'0-7(?-C7*7C')0"--
e'<-)70>0-7*'-,75()75(5(6-'4'&)*5&74-&+()5(/5)<-7(?-*++8-!7**7()<"--

29JK8)-b+445(6-HC;'*'-[+('-+8-#*+)'&)5+(--K--G+?7<A-SR#Q-]^J-?'0&*5='0-);'-C*5(&5C4'-+8-+('-75*-)'*,5(74-
C*+)'&)5(6-7(+);'*-70-);'-[+('-+8-#*+)'&)5+("--G;'-,+?'4-50-7-*+445(6-0C;'*'-!5);-29JK8)-*7?5/0"-

U75(-.+(?/&)+*--K--1B'*<-75*-)'*,5(74-,/0)-;7B'-)!+-,75(-&+(?/&)+*-&+(('&)5+(0-4'7?5(6-)+-0'C7*7)'-
6*+/(?0-N!5);-'P&'C)5+(0O"-

.*+00K.+(('&)+*--K--:7*6'A-847)-*++80-*'F/5*'-5()'*,'?57)'-75*-)'*,5(740A-7)-9JK8)-5()'*B740"-

1F/5C,'()-c+(?5(6--K--%_Q.-'F/5C,'()-7(?-7()'((70-+(-);'-*++8-,/0)-='-'4'&)*5&744<-&+(('&)'?-)+-);'-
75*-)'*,5(74-0<0)',"--Nf;<-50-);50-0+-*7*'-5(-C*7&)5&'gO-

$+!(&+,'*--K--Q(-'4'&)*5&74-&+(?/&)+*-=')!''(-);'-*++8)+C-0<0)',-7(?-);'-'7*);-,/0)-='-5(0)744'?-'B'*<-
2JJK8)-+8-=/54?5(6-C'*5,')'*A-=/)-(+)-8'!'*-);7(-)!+"-



!!!"#$%&'()'*"&+,-----------------------------#$%-.+/*0'-1232-------------------------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-
-

#76'-9-+8-29-

a*+/(?-b+?-N17*);-G'*,5(74O--K--.+()*+B'*0<"--a*+/(?-*+?0-7*'-)*7?5)5+(74-7(?-6++?"--Q-6*+/(?-4++C-50-
,+*'-'PC'(05B'A-=/)-B'*<-7))*7&)5B'-);'+*')5&744<"--b'=7*-5(-);'-8++)'*-50-7&&'C)7=4'"-

a*+/(?-:++C--K--H'B'*74-8'')-7!7<-8*+,-);'-=/54?5(6A-7-=/*5'?-&+(?/&)+*-7)-4'70)-2^K5(-='4+!-6*7?'A-
&+(('&)'?-)+-'7&;-?+!(&+,'*-7(?-/)545)<-0'*B5&'"--`C)5+(74-6*+/(?-*+?0-7(?-&+(?/&)5B'-074)0"-

c/54?5(6-c+(?5(6--K--G;50-50-!;'*'-E/?6,'()-&+,'0-5("--Q-456;)(5(6-?50&;7*6'-);*+/6;-);'-?+!(&+,'*-&7(-
5(?/&'-;56;-B+4)76'0-+(-C5C'0A-0)*/&)/*74-0)''4-7(?-!5*5(6-5(-);'-=/54?5(6"--@()'()5+(74-6*+/(?5(6-+8-);'-
C5C'0A-0)''4-7(?-!5*5(6-)+-);'-?+!(&+,'*-'45,5(7)'0-4');74-B+4)76'0"-G*<-)+-7B+5?-8+*&5(6-);'-,75(-
?50&;7*6'-);*+/6;-);'-C5C'0A-0)''4-7(?-!5*5(6"--

14'&)*5&-#+!'*-H<0)',-c+(?5(6--K--G;'-S7)5+(74-14'&)*5&-.+?'-NSR#Q-]JO-50-7?+C)'?-=<-('7*4<-744-0)7)'0-
7(?-,/(5&5C745)5'0"--@)-C*+B5?'0-'P)'(05B'-?')7540-+(-*'F/5*'?-'4'&)*5&-C+!'*-6*+/(?5(6A-5(&4/?5(6-=+(?5(6-
)+-);'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',"-

T)545)5'0-c+(?5(6--K--c<-47!A-'7&;-/)545)<-'()'*5(6-);'-=/54?5(6-,/0)-='-'4'&)*5&744<-&+(('&)'?-)+-);'-6*+/(?-
0<0)',"-

T)545)<-#*+)'&)+*--K--G'4'C;+('0-?+(X)-!+*>-58-<+/-6*+/(?-=+);-!5*'0-!;'*'-);'<-'()'*-);'-=/54?5(6"--H7,'-
8+*-.QG_-7(?-?7)7"--Q-/)545)<-C*+)'&)+*-50-7-?'B5&'A-/0/744<-C*+B5?'?-=<-);'-5(0)7445(6-&+()*7&)+*A-!;5&;-
6*+/(?0-);'-4'7?0-+(4<-!;'(-;56;-B+4)76'-50-C*'0'()"-

G*7(05'()-_+4)76'-H/*6'-H/CC*'00+*-NG_HHO--K--Q-456;)(5(6-7**'0)+*-50-+(-);'-/)545)<-05?'-+8-);'-=/54?5(6-
,75(-'4'&)*5&74-?50&+(('&)-0!5)&;"--Q-G_HH-50-+(-);'-&/0)+,'*-05?'-+8-);'-=/54?5(6-,75(-'4'&)*5&74-
?50&+(('&)-0!5)&;"-

T:-U70)'*-H<0)',-:7='4--K--G;'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-5(?/0)*<-;70-6*+!(-8+*-)!+-;/(?*'?-<'7*0-!5);+/)-
*'6/47)5+("--G;'-T:-U70)'*-H<0)',-47='4-50-70-&4+0'-70-!'-;7B'-)+-7-0)7(?7*?-7(?-5(0C'&)5+(-0<0)',"-

T:-hi-.+,C+('()0--K--:56;)(5(6-C*+)'&)5+(-;7*?!7*'-7(?-&+,C+('()0-!;5&;-&7**<-);'-T:-hi-47='4-;7B'-
=''(-,7(/87&)/*'?-)+-,5(5,/,-F/745)<-0)7(?7*?0"-

@(0C'&)5+(-+8-:56;)(5(6-#*+)'&)5+(-H<0)',0--K--G;'*'-50-(+-'(8+*&','()-+8-5(0C'&)5+(-+8-456;)(5(6-
C*+)'&)5+(-0<0)',0A-70-);'*'-50-8+*-85*'-C*+)'&)5+(-0<0)',0"--_50/74-5(0C'&)5+(-7((/744<-50-*'&+,,'(?'?"-

-

+,-.#","-*@%&*A6,$*B0$?,"<>C--K---f;7)-;7CC'(0-7)-);'-)5C-+8-);'-456;)(5(6-*+?-50-(+)-!'44-/(?'*0)++?"--`*A-
,+*'-7&&/*7)'4<A-5)-50-!'44-/(?'*0)++?-=<-'PC'*)0-!;+-)+)744<-?5076*''-!5);-'7&;-+);'*"--f'->(+!-);7)-);'-
5(0)7447)5+(-+8-&+(?/&)5B'-75*-)'*,5(740-/0/744<-C*+B5?'0-7-C*'8'**'?-C7);-8+*-7-456;)(5(6-0)*5>'-8*+,-75*-)+-
6*+/(?"--`(-+&&705+(A-);'-456;)(5(6-0)*5>'0-7?E7&'()-)+-);'-*+?-7(?-E/,C0-)+-);'-?+!(&+,'*A-!5);-?7,76'-
+(4<-+(-);'-*++8-+*-C'7>-+8-);'-0)*/&)/*'"-

G;'*'-7*'-8+/*-C7*)0-)+-);'-75*-)'*,5(74A-);'-*+?-5)0'48A-);'-&+(('&)5+(-)+-);'-,75(-N*++8)+CO-&+(?/&)+*A-);'-
C;<05&74-,+/()5(6-7(?-);'-*++8-5(0)744'*X0-7&&'C)7(&'-+8-);'-C;<05&74-,+/()5(6-70-(+)-B+5?5(6-);'-*++8-
!7**7()<"---

G;'-('!-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-50-+8-6*'7)-5()'*'0)-)+-);'-`!('*-8+*-);'-85*0)-05P-,+();0-78)'*-
5(0)7447)5+("--%'-!544-&744-);'-5(0)744'*-58-7(<);5(6-50-4++0'-7(?-);'-5(0)744'*-!544-/0/744<-85P-5)-?/*5(6-);50-
C'*5+?"--G;'->'<-C+5()0-5(-?'056(-7(?-0C'&585&7)5+(-+8-);'-0<0)',-7*'-0/=0)7()574-&+,C+('()0--K--&70)-
=*+(D'-*7);'*-);7(-0)7,C'?-0)''4A-7(?-,/4)5C4'-0/CC+*)0-j-)!+-0&*'!0-5(0)'7?-+8-+('A-?+/=4'-&*5,C-
&+(('&)5+(0A-)!+-&;5,('<-)5'-0)*7C0"-

G;'-75*-)'*,5(740A-);',0'4B'0A-7*'-(+)-B'*<-5()'*'0)5(6"--3M^K5(-&+CC'*-50-);'-,5(5,/,-05D'"--2JK5(-4'(6);-50-
,5(5,/,"--G;'-,+/()5(6-?')7540-&7(-='-B'*<-5()'*'0)5(6"--@)-50-!+*);-7-?*5B'-7*+/(?-);'-4+&74-7*'7-(+)5&5(6-
;+!-,7(<-=/54?5(60-;7B'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',0-7(?-;+!-);'<-7*'-5(0)744'?"--@)-50-(+)-);'-?'056('*X0-
)70>-)+-0C'&58<-?')7540-+8-5(0)7447)5+("--G;50-)7>'0-7!7<-*'0C+(05=545)<-8*+,-);'-.+()*7&)+*-7(?-C5&>0-/C-
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457=545)<-8+*-(+-6++?-*'70+("--H+,'-C;+)+6*7C;0-7*'-5(&4/?'?-5(-);50-&+/*0'"-

-

G;50-50-7-05(64'K0)+*<-5(?/0)*574-=/54?5(6-!5);-7-C'7>'?-*++8"--S+)5&'-);'-75*-)'*,5(74-+(-);'-0)7&>A-);'-
=+(?5(6-)+-);'-'P;7/0)-87(-'(&4+0/*'-7(?-75*-)'*,5(74A-);'-75*-5()7>'-!5);-(+-C*+)'&)5+(A-='&7/0'-5)-50-
!5);5(-);'-V&+('-+8-C*+)'&)5+(W-+8-);'-'P;7/0)-87(A-7(?-);'-75*-)'*,5(74-+(-);'-C'7>A-C7*)5744<-+=0&/*'?-=<-
);'-)*''"-

G;'-+4?'*-?'056(-6/5?'0-8+*-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-/0'?-);'-V&+('-+8-C*+)'&)5+(WA-7-0+45?-0C7&'-?*+CC'?-
?+!(-8*+,-7(-75*-)'*,5(74A-!5);-7(-7(64'-+8-3JK?'6*''0-8*+,-);'-B'*)5&74-45('"--G;'-);'+*<-!70-);7)-
&+(?/&)5B'-+=E'&)0-!5);5(-);'-&+('-!'*'-C*+)'&)'?-=<-);'-75*-)'*,5(74"--G;50-/0/744<-!+*>0"--G;'-7CC*+7&;A-
;+!'B'*A-50-(+)-C*+,+)'?-=<-);'-47)'0)-SR#Q-]^J"--b7);'*A-);'<-0C'7>-+8-7-V*+445(6-0C;'*'WA-!;5&;-
C*+?/&'0-74,+0)-);'-07,'-*'0/4)-7(?-!+*>0-,+0)-+8-);'-)5,'A-740+"-

G;50-&+/*0'-8+&/0'0-,+*'-+(-);'-?'056(-7(?-0C'&585&7)5+(-+8-7-8/(&)5+(74-0<0)',-45>'4<-)+-='-7CC*+B'?-=<-
);'-Q/);+*5)<-%7B5(6-k/*50?5&)5+(A-+(-);'-85*0)-0/=,5))74"--Q5*-)'*,5(740-,/0)-='-C47&'?-+(-);'-;56;'0)-C+5()0-
+8-);'-=/54?5(6-7(?-7)-IJK8)-5()'*B740-74+(6-);'-*5?6'0-7(?-C7*7C')0"--Q-8'!-&7(-='-+,5))'?-58-5,,'?57)'4<-
7?E7&'()-)+-7-;56;'*-75*-)'*,5(74"--:56;)(5(6-*+?0-7)-IJK8)-5()'*B740-7*'-7-:`G-+8-456;)(5(6-*+?0"--T0/744<-);'-
?'056('*-0;+!0-);',-7)-9JK8)-5()'*B740-7(?-5(&4/?'0-7-(+)'-);7)-);'-5(0)744'*-,/0)-V&+,C4<-!5);-SR#Q-
]^JW"--G;'-5(0)744'*->(+!0-);7)-);'<-,/0)-='-7)-IJK8)-5()'*B740-7(?-C*+B5?'0-);',"--%+!'B'*A-58-);'-5(0)744'*-
50-(+)-+8-);'-;56;'0)-');5&74-5()'6*5)<A-);'-?*7!5(6-!5);-9JK8)-5()'*B740-?+'0-(+)-!7*(-);'-.+(0)*/&)5+(-
U7(76'*-+*-7&&'C)7(&'-5(0C'&)+*-+8-);'-7&)/74-(''?0"-

SR#Q-]^J-740+-*'F/5*'0-5()'*,'?57)'-75*-)'*,5(740-+(-7-847)-*++8A-7)-9JK8)-5()'*B740"--17&;-,/0)-;7B'-)!+-
,75(-&+(?/&)+*-&+(('&)5+(0-7(?-0'C7*7)'-*+/)'0-)+-6*+/(?"--@)-50-*7*'-)+-0''-);'0'-7&)/744<-5(0)744'?"--G;'-
)'*,5(740-7*'-5(-);'-!7<A-);'-,75(-&+(?/&)+*0-7*'-5(-);'-!7<-7(?-7-)*5C-;7D7*?-7(?-'PC'*5'(&'-+8-456;)(5(6-
0)*5>5(6-7-*++8-?*75(-50-74,+0)-(+('P50)'()"--H5,547*4<A-=+(?5(6-)+-07)'445)'-?50;'0A-:QS-*'C'7)'*0-7(?-)!+K
!7<-*7?5+-7()'((70-50-74,+0)-(+('P50)'()"--G;'0'-7*'-*'F/5*'?-7(?-*'&+,,'(?'?"--Q-0,+>'?-07)'445)'-
0<0)',-/0'?-8+*-5(B'()+*<-&+()*+4-,7<-='-2JJP-);'-&+0)-+8-);'-=+(?5(6-0)*7CA-,75(-&+(?/&)+*-'P)'(05+(-
7(?-47=+*"-
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*

DE9F=#*@%>>,"-*;3.0$0*G%"0*%=*/$%#0(#,%"--K--G+?7<A-SR#Q-]^J-?'0&*5='0-);'-C*5(&5C4'-+8-+('-75*-
)'*,5(74-C*+)'&)5(6-7(+);'*-70-);'-[+('-+8-#*+)'&)5+("--G;'-,+?'4-50-7-*+445(6-0C;'*'-!5);-29JK8)-*7?5/0A-70-
544/0)*7)'?-=<-);'-6*7C;5&0-='4+!"-

-

Q5*-G'*,5(740
,7P-IJK8)-&K&

[+('-+8-#*+)'&)5+(A-29JK8)-b+445(6-HC;'*'-U+?'4

#;<05&74-#*+)'&)5+(-:5,5)

29J
K8)-H

C;'
*'

-

[+('-+8-#*+)'&)5+(A-29JK8)-b+445(6-HC;'*'-U+?'4

#;<05&74-#*+)'&)5+(-:5,5)

Q5*-G'*,5(740
,7P-IJK8)-&K&

29J
K8)-H

C;'
*'

@,C/)'?-[+('-+8-#*+)'&)5+(

S+-Q5*-G'*,5(74-S''?'?

S+-Q5*-G'*,5(74-S''?'?

-
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H<,"*:%"&'(#%$--K--2JAJJJ-7,C0-+8-&/**'()-84+!-*'F/5*'0-7-&+(?/&)+*-!5);-7-c@a-&*+00K0'&)5+("--G;'-
74)'*(7)5B'-50-*'050)7(&'-)+-84+!-!;5&;-,7>'0-);'-456;)(5(6-!7()-)+-E/,C-+88-7(?-6+-?+!(-7-='))'*-
&+(?/&)+*"--G;'-450)5(6-+8-,75(-&+(?/&)+*0-='4+!-50-8*+,-+('-+8-);'-0/CC45'*0-450)'?-5(-);'-45(>-0'&)5+(-
8+44+!5(6-);'-&+/*0'"-

- -

Ih-0)*7(?0-+8-l2]-&+CC'*-50-);'-,5(5,/,-,75(-&+(?/&)+*"--Q0-!5);-);'-75*-)'*,5(740A-);'-&+(?/&)+*-50-(+)-
B'*<-5()'*'0)5(6A-=/)-);'-5(0)7447)5+(-?')7540-7*'"--G;'-&+()*7&)+*-50-*'0C+(05=4'-8+*-0'4'&)5+(-+8-);'-
;7*?!7*'-/0'?A-=/)-);'-?'056('*-;70-0+,'-*'0C+(05=545)<-8+*-);'-7&&'C)7(&'-!74>K);*/-7(?-,7<-='-0/'?-58-
);'-5(0)7447)5+(-*'0/4)0-5(-!7)'*-?7,76'-)+-);'-=/54?5(6"-

#;+)+0-+8-5(0)7447)5+(-;7*?!7*'-8+44+!d-

-

-

--

-

*

*

*
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G;'0'-7*'-S`G-);'-C*'8'**'?-0)<4'0A-!5);-,/4)5C4'-C;<05&74-7(?-'4'&)*5&74-&+(('&)5+(0"--Q40+A-74/,5(/,-
&+,C+('()0-7*'-(+)-7??*'00'?-5(-);50-&+/*0'"-

:$%22F:%""0(#%$--K--Q-47*6'-847)A-+*-('7*4<-847)-*++8A-45>'-7(-7/)+-C47()-+*-0;+CC5(6-,744A-50-*'F/5*'?-)+-
;7B'-5()'*,'?57)'-75*-)'*,5(740-'B'*<-9JK8)"--G;7)-50A-7-9JP9J-6*5?-&7(-='-,+B'?-7*+/(?-+B'*-);'-=/54?5(6-
C47(-)+-0'4'&)-7(-7**7(6','()-);7)-5(&4/?'0-744-C'*5,')'*-)'*,5(740-7(?-);'-7??5)5+(74-)'*,5(740-7)-);'-6*5?-
5()'*0'&)5+(-C+5()0"--G'*,5(740-+(-C*+)*/?5(6-%_Q.-'F/5C,'()-&7(-*'C47&'-0+,'-6*5?-)'*,5(740A-8+44+!5(6-
);'-C*5(&5C4'0-+8-);'-29JK8)-*+445(6-0C;'*'"-

G;'-5()'*,'?57)'-75*-)'*,5(740-,/0)-='-6*+/(?'?-=<-5()'*,'?57)'-0'&)5+(0-+8-,75(-&+(?/&)+*A-0C7&'?-7)-
(+)-6*'7)'*-);7(-29JK8)-5()'*B740"--G!+-C7);0-7*'-*'F/5*'?-8+*-'7&;-75*-)'*,5(74"--G;'-5()'*,'?57)'-0'&)5+(0-
+8-,75(-&+(?/&)+*-7*'-+8-);'-07,'-&*+00K0'&)5+(-7(?-7*'-)'*,'?-&*+00K&+(('&)+*0"-

*

IJ',3?0"#*K%"&,"---K--$QSa1bm--G;50-*'F/5*','()-50-8*'F/'()4<-,50/(?'*0)++?A-C*+?/&5(6-;7D7*?+/0-
5(0)7447)5+(0"-

G;'-SR#Q-]^J-*'F/5*','()-50-);7)-*++8)+C-,')74-'F/5C,'()-='-=+(?'?-)+-);'-*++8)+C-,75(-&+(?/&)+*"--
G;'-6+74-50-)+-65B'-);'-456;)(5(6-&/**'()-7-C*'8'**'?-C7);-?+!(-);'-;'7B<-&+CC'*-5(0)'7?-+8-8+44+!5(6-);'-
0;'')-,')74A-*'8*56'*7()-45('0A-C+!'*-&+(?/5)-+*-C+!'*-!5*5(6"--G;50-!+*>0"--#++*-,75(-&+(?/&)+*-E+5()0-!544-
='-5?'()585'?-=<-7*&5(6-7(?-,'4)5(6-?/*5(6-);'-0)*5>'A-=/)-,7005B'-&/**'()0-7(?-B+4)76'0-!544-(+)-7CC'7*-+(-
);'-=/54?5(6-%_Q.-7(?-'4'&)*5&-0<0)',0"-

G;'*'-50-7-S7)5+(74-14'&)*5&-.+?'-*'F/5*','()-);7)-744-=/54?5(6-0<0)',0-='-=+(?'?-)+-C+!'*-6*+/(?"--G;50-
50-)+-;'4C-+B'*-&/**'()-C*+)'&)5B'-?'B5&'0-)*5C-7(?-7B+5?-B+4)76'0-+(-'F/5C,'()-)+-0;+&>-C'+C4'"--G;'-
;7D7*?-50-5(-/05(6-);'-*++8)+C-,75(-&+(?/&)+*-)+-=+(?-5(05?'-'F/5C,'()A-70-7-C'();+/0'-,+)+*-&+()*+4-
&'()'*"---

14'B7)+*-
U7&;5('-b++,

%56;Kb50'-
`885&'-c/54?5(6

b++8)+C-1F/5C,'()-c+(?5(6

Q5*-G'*,5(74

14'B7)+*-U+)+*
c/54?5(6-H)''4
U+)+*-:'7?0
14'B-.+()*+44'*
#+!'*-.+(?/5)

-
@(-);50-6*7C;5&A-7-6++?-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-&5*&/5)-50-'0)7=450;'?-8+*-);'-75*-)'*,5(740A-*++8)+C-,75(-
&+(?/&)+*-7(?-?+!(&+,'*"--Q-0'C7*7)'-6*+/(?-0<0)',-50-);'-'4'&)*5&-C+!'*-&+(?/5)-0<0)',-7(?-6*''(-
'F/5C,'()-6*+/(?5(6-&+(?/&)+*"--G;'-+/)05?'-6*+/(?-0<0)',-&7**5'0-456;)(5(6-&/**'()0"--G;'-5(05?'-
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0<0)',-&7**5'0-C+!'*-87/4)-&/**'()0"--Q-4+!K*'050)7(&'-=+(?5(6-=')!''(-456;)(5(6-7(?-C+!'*-6*+/(?-
0<0)',-7)-);'-*++8)+C-50-=7?"--@)-'(&+/*76'0-,7005B'-456;)(5(6-&/**'()0-)+-8+44+!-);'-C+!'*-6*+/(?"-

G;'-C*+C'*-=+(?5(6-=')!''(-456;)(5(6-6*+/(?-7(?-C+!'*-6*+/(?-7)-);'-*++8)+C-50-+(4<-);'-5(&5?'()74-
&+,,+(-=/54?5(6-0)''4"--G;'-456;)(5(6-6*+/(?-;70-7(-5()'()5+(74-=+(?A-)+-7B+5?-B+4)76'-C+)'()574"--G;'-
&+(?/5)-50-=+4)'?-)+-);'-0)''4"--G;'-'F/5C,'()-6*+/(?-50-=+(?'?-)+-);'-'F/5C,'()-'(&4+0/*'A-!;5&;-50-
=+4)'?-)+-);'-0)''4"--#++*-=+(?5(6-5(;5=5)0-456;)(5(6-&/**'()-84+!-);*+/6;-);'-C+!'*-0<0)',"-

@8A-;+!'B'*A-);'-456;)(5(6-,75(-&+(?/&)+*-50-5()'()5+(744<-=+(?'?-)+-);'-'4'B7)+*-&+()*+44'*A-);'(A-);'-;56;-
F/745)<-&+(('&)5+(-'(&+/*76'0-2JAJJJQ-456;)(5(6-&/**'()-)+-0C45)-=')!''(-);'-?+!(&+,'*-7(?-);'-
'F/5C,'()-6*+/(?"---

-

#4'70'-&+(05?'*-);'-8+44+!5(6-'P7,C4'-8*+,-5(?/0)*574-)*+/=4'0;++)5(6"--G;'-&+74-C*+&'005(6-C47()-8+*-7-
0/*87&'-,5('-5(-@(?57(7-0/88'*'?-*'6/47*-C4&-8754/*'0-5(-);'-)5CC4'-N)744-0)*/&)/*'O"--@)-;7?-456;)(5(6-*+?0-
=+(?'?-)+-=/54?5(6-0)''4A-=/)-(+-?+!(&+,'*"--G;'-&/**'()-84+!-5(-);'-0)''4-&7/0'?-B+4)76'-*50'-7)-);'-)+C-
+8-);'-)5CC4'"--G;'-0;5'4?-+(-);'-C4&-*',+)'-5(C/)-!70-7-='))'*-6*+/(?A-0+-);'*'-!70-6*'7)-B+4)76'-=')!''(-
456;)(5(6-6*+/(?-7(?-056(74-6*+/(?"--@(0)7447)5+(-+8-7-SR#Q-]^J-?+!(&+,'*-'45,5(7)'?-);'-B+4)76'-
=')!''(-)+C-6*+/(?-7(?-=+))+,-6*+/(?"--R754/*'0-+8-C4&-*',+)'-5M+-&'70'?"--e''C-);'-6*+/(?0-0'C7*7)'A-
'P&'C)-7)-);'-0'*B5&'-'()*7(&'-,75(-6*+/(?-&+(('&)5+("-

#4'70'-&+(05?'*-);'-8+44+!5(6-5(0)5)/)5+(74-'P7,C4'-8*+,-7-*'457=545)<-7(74<050-'P'*&50'"--G;'-*'0'7*&;-
&7,C/0-5(-`;5+-;7?-0'B'*74-=/54?5(60A-0C*'7?-+B'*-,7(<-7&*'0"--Nc4+!K+/)-!7440-!'*'-*'F/5*'?-8+*-'7&;-
47=+*7)+*<A-0+-!5(60-!'*'-0'C7*7)'?-,+*'-);7(-(+*,74-8+*-0/&;-7-&7,C/0"O--$/*5(6-);/(?'*0)+*,-
!'7);'*A-bHKI3I-45('-?*5B'*0-!'*'-=4+!(-+/)-+(-C'*0+(74-&+,C/)'*0-7(?-&+,,/(5&7)5+(0-*7&>0-+8-);'-
&7,C/0-?7)7-&+,,/(5&7)5+(0-0<0)',"--bHKI3I-+C'*7)'0-7)-(+,5(74-L9A-K2I_$.-N);+/6;-+8)'(-L9AJO"--
G;'-0)7(?7*?-2\^^-7(?-2\^h-45('-?*5B'*-!'*'-*7)'?-)+-39-_"--%56;K!5);0)7(?-&;5C0-!'*'-7B7547=4'A-=/)-(+)-
0'4'&)'?-8+*-C*5&'-&+,C')5)5B'-'F/5C,'()"--c'05?'0A-bHKI3I-50-*7)'?-8+*-+(4<-9JK8)-N);+/6;-='5(6-/0'?-8+*-
2AJJJX0-+8-8'')O"--G;*''-0+4/)5+(0-!'*'-7CC45'?d-->''C-*'C47&5(6-);'-?*5B'*0-N47*6'-C&-*'C75*-6*+/COA-5(0)744-
?7)7-,/4)5C4'P'*0-!5);-;56;K!5);0)7(?-?*5B'*0A-7(?-&+(B'*)-)+-1);'*S')"-

#4'70'-&+(05?'*-);'-8+44+!5(6-5(0)5)/)5+(74-'P7,C4'-8*+,-7(-%_Q.-,75()'(7(&'-?'C7*),'()"--Q-47*6'-
0)7)'-/(5B'*05)<-5(-`;5+-&+B'*'?-,7(<-/*=7(-=4+&>0"--17&;-=/54?5(6-;7?-0'C7*7)'-%_Q.-'F/5C,'()A-8'?-
8*+,-7-&'()*74-0)'7,M&;544'*-C47()A-);*+/6;-)/(('40"--f;'(-=/54?5(6-7/)+,7)5+(-!70-5(B'()'?A-5(?5B5?/74-
)5,'-&4+&>0-+(-);'-=56-87(0-!'*'-*'C47&'?-!5);-7-C'*0+(74-&+,C/)'*-7(?-7-C*+C*5')7*<-?7)7-
&+,,/(5&7)5+(0-(')!+*>-!5);-&+CC'*-&+(?/&)+*0-);*+/6;-);'-)/(('40"--1B'*<-)5,'-7-&4+/?-!'()-+B'*A-
=/54?5(60-!+/4?-0)7*)-?*+CC5(6-+88-);'-%_Q.-7/)+,7)5+(-0<0)',"--Q0-!5);-bHKI3IA-);'-45('-?*5B'*0-+(-);'-
?7)7-&;7(('40-8754'?A-=/)-);'-?7)7-&7=4'0-!'*'-740+-?7,76'?"--G;'-0+4/)5+(-!70-/C6*7?'-)+-7-C*+C*5')7*<-
85='*-+C)5&-?7)7-=7&>=+('"---

S+)'-);7)-(+-?5*'&)-0)*5>'0-!'*'-*'F/5*'?-8+*-?7,76'-)+-)7>'-C47&'"--f;'(-7-;56;4<-&;7*6'-&4+/?-C700'0-
+B'*A-5)-5(?/&'0-7(-+CC+05)'-&;7*6'-=/54?/C-5(-);'-'7*);-='4+!"--G;'-4+&74-=/54?5(6-6*+/(?A-=+(?'?-)+-);'-
'4'&)*5&74-0<0)',-7(?-);'-*',+)'-%_Q.-&+()*+4-&;70050-&7(-'7054<-*'7&;-2JJ_$.-7=+B'-);'-4+&74-=/54?5(6-
6*+/(?-7(?-C'*0+(74-&+,C/)'*-7)-);'-&+()*+4-;'7?K'(?"--2JJ_$.-?*5B'0-7-4+)-+8-&/**'()-);*+/6;-);'-&7=4'-
0;5'4?"--Q40+A-7-('7*=<-0)*5>'-&7/0'0-7-0/??'(-?*+C-5(-);'-5(?/&'?-6*+/(?-B+4)76'"--G;'-?BM?)-&7/0'0-
?*5B'*-7(?-&7=4'-8754/*'0"-

*

1%L"(%?0$--K--Q(-'P)'(05+(-+8-);'-,75(-&+(?/&)+*A-5(-7-!5?'-='(?-+B'*-);'-'7B'0A-?+!(-)+-6*7?'-4'B'4-
7(?-+/)-)+-7-6*+/(?-*+?-50-);'-?+!(&+,'*"--@)-50-6++?-?'056(-)+-=+(?-);'-?+!(&+,'*-)+-=/54?5(6-0)''4"--@)-
50-=7?-?'056(A-=/)-C'*,5))'?A-)+-=+(?-7)-);'-)+C-+8-);'-0)''4A-=+(?-)+-);'-=+))+,-+8-);'-0)''4A-7(?-'45,5(7)'-
);'-?+!(&+,'*-&+CC'*"--@)-50-,/&;-&;'7C'*-7(?-,+*'-7'0);')5&"--S+)'-);'-*'F/5*','()-8+*-!5?'-='(?0"--
:56;)(5(6-50-7-;56;-*50'K)5,'-C/40'"--@8-<+/-,7>'-0;7*C-hJK?'6*''-='(?0A-);'-456;)(5(6-E/,C0-+88-);'-'(?-+8-
);'-!5*'-7(?-=7&>-+(-0'B'*74-5(&;'0-?+!("--b'744<"--:++>-7)-5(0)7447)5+(0-5(-<+/*-('56;=+*;++?"--:++>-8+*-
0&+*&;-,7*>0-+(-);'-05?5(6-!;'*'-);'-5(0)744'*-);+/6;)-6++?-!+*>,7(0;5C-,'7()-)56;)-hJX0"--:56;)(5(6-
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);*+/6;-75*-&*'7)'0-);+0'-)',C'*7)/*'0-+8-);'-0/*87&'-+8-);'-0/("--`4?'*-?+!(&+,'*-5(0)7447)5+(0-/0'?-
0)7(?K+880-8+*-);'-&+(?/&)+*A-8+*-);'-07,'-*'70+("--U+?'*(-5(0)7447)5+(0-7*'-)56;)-)+-);'-=/54?5(6A-=/)-
0&+*&;-,7*>0-;7B'-(+)-=''(-(+)'?-7)-?+!(&+,'*0"-

G;'-?+!(&+,'*-,/0)-='-C;<05&744<-C*+)'&)'?-=')!''(-6*7?'-7(?-iK8)-7=+B'-6*7?'-N*7*'4<-+=0'*B'?-5(-
85'4?O"--H''-C;+)+6*7C;-='4+!d-

-

-

M$%'"&*@%&*AI<$#.*B0$?,"<>C--K--.+(B'()5+(74-!50?+,-50-);7)-'B'*<-?+!(&+,'*-0;+/4?-;7B'-7-
?'?5&7)'?-6*+/(?-*+?-)+-?5005C7)'-);'-456;)(5(6-?50&;7*6'"--G;50-50-C*'))<-,/&;-*'F/5*'?-=<-SR#Q-]^J-7(?-
50-6++?-?'056(-C*7&)5&'"--G;'-6*+/(?-*+?-,/0)-='-,5(-nK5(-?57-7(?-;7B'-2JK8)-5(-&+()7&)-!5);-'7*);"--G;50-
,'7(0-7-2JK8)-6*+/(?-*+?A-=/*5'?-)+-);'-)+C"--S+)'A-7-2JK8)-*+?-!5);-);'-)+C-'PC+0'?-8+*-?+!(&+,'*-
&+(('&)5+(0-50-(+(K&+,C457()-70-50-7-V6*+/(?-!'44W-!5);-);'-)+C-'PC+0'?-8+*-?+!(&+,'*-&+(('&)5+(-7(?-
)'0)5(6"-
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a*7?'-:'B'4
H)+*,-$*75(-H'&)5+(
#'*8+*7)'?-a*7)5(6
a*+/(?5(6-%?!'"
a*+/(?-b+?
$+!(&+,'*

G'0)-f'44-$')754
-

#*'0'()-);5(>5(6-7(?-)'0)-?7)7-8*+,-C+!'*-6*+/(?-0<0)',0-0/66'0)-0'B'*'-45,5)0-)+-);'-6*+/(?-*+?"--U7(<-
C+!'*-6*+/(?5(6-0C'&585&7)5+(0-)+?7<-&744-8+*-);*''-*+?0A-!5);-,5(5,/,-2JK8)-0C7&5(6A-)+-C*+B5?'-='))'*-
'7*);-&+()7&)-7(?-4+!'*-6*+/(?-*'050)7(&'"--c'0)-C*7&)5&'-50-7-6*+/(?-4++CA-70-544/0)*7)'?-5(-);'-.+/*0'-
@()*+?/&)5+("--b'70+(5(6-50-70-8+44+!0d-

2O- Q-456;)(5(6-?50&;7*6'-=+540-+/)-);'-,+50)/*'-7)-7-6*+/(?-*+?A-*7?5&744<-5(&*'705(6-);'-6*+/(?-
*'050)7(&'-7(?-B+4)76'-*50'"-

IO- Q-05(64'-6*+/(?K*+?-+8)'(-?+'0-(+)-,'')-(/,'*5&74-6*+/(?-*'050)7(&'-)7*6')0A-=/)-);'<-7*'-(+)-
'(8+*&'?-);*+/6;-SR#Q-*'F/5*','()A-0C'&585&7)5+(-+*-7&&'C)7(&'-)'0)5(6"-

3O- Q-6*+/(?-4++C-50-'F/5B74'()-)+-7-6*+/(?-*+?-!;'(-IJK8)-+8-=7*'-&+CC'*-7*'-5(-&+()7&)-!5);-0+54"--Q-
)<C5&74-6*+/(?-4++C-+8-IJJL-8)-50-7-B'*<-6++?--'7*);-&+(('&)5+("-

\O- @8-7-,'70/*'?-6++?-'7*);-&+(('&)5+(-50-*'F/5*'?-5(-;56;K*'050)7(&'-0+54A-);'(-6*+/(?-*+?0-!5);-
&+(?/&)5B'-074)-*'4'70'-7*'-7B7547=4'-+*-);'-&+(?/&)5B'-074)0-&7(-='-0C*'7?-5(-);'-)*'(&;-!5);-);'-
6*+/(?-4++C-5(0)7447)5+("--`=B5+/04<A-,+*'-0/*87&'-&+()7&)-7CC45'0-)+-)*'7)'?K0+54-6*+/(?-4++C-);'-
07,'-!7<-5)-?+'0-)+-)*'7)'?K0+54-6*+/(?-*+?"--o1*5&+A-5(-);'-:5(>0-H'&)5+(A-;70-'P&'44'()-?50&/005+(-
+8-&+(?/&)5B'-074)0"p-

G;'-5()*+?/&)5+(-)+-a*+/(?-b+?0-5(?5&7)'?-);7)-);'<-7*'-VC*'))<-,/&;W-*'F/5*'?-=<-SR#Q-]^J"--@(-87&)A-);'-
!+*?0-7*'A-VQ-6*+/(?-*+?-0;744-)'*,5(7)'-'7&;-?+!(&+,'*"W--%+!'B'*A-);'-544/0)*7)5+(0-8+*-'7*);-
&+(('&)5+(0-0;+!-=+);-6*+/(?-*+?0-7(?-7-6*+/(?-4++C-!5);-V+C)5+(74-6*+/(?-*+?0W"--G;'-?'0&*5C)5B'-
47(6/76'-*'&+6(5D'0-);'-6*+/(?-4++C-70-7&&'C)7=4'-8+*-6*+/(?5(6"--G;50-7CC7*'()-&+()*7?5&)5+(-!544-='-
&47*585'?-5(-);'-('P)-500/'-+8-);'-H)7(?7*?"-

M$%'"&*+%%3--K--G;'-6*+/(?-4++C-50-*'F/5*'?-)+-='-);'-05D'-+8-);'-*++8)+C-,75(-&+(?/&)+*"-

K',>&,"-*K%"&,"---K---#4'70'-*'B5'!-);'-C*'B5+/0-0'&)5+(-+(-*++8)+C-'F/5C,'()-6*+/(?"--SR#Q-]^J-
*'F/5*'0-);7)-'4'&)*5&-0'*B5&'A-)'4'C;+('-0'*B5&'A-7()'((7-0<0)',A-/(?'*6*+/(?-,')7445&-C5C5(6A-5(&4/?5(6-
!7)'*-0'*B5&'A-!'44-&705(60-!5);5(-I9K8)-+8-);'-=/54?5(6A-670-C5C5(6A-/(?'*6*+/(?-&+(?/5)0A-/(?'*6*+/(?-
45F/'85'?-C')*+4'/,-670-C5C5(6-7(?-,+*'--K--='-=+(?'?-)+-);'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-=<-,75(-
&+(?/&)+*-05D'-&+CC'*"--G;50-*'F/5*','()A-740+A-50-*7*'4<-0''(-5(-);'-85'4?"--H''-740+-);'-'4'&)*5&-C+!'*-
0<0)',-=+(?5(6-0'&)5+(-!;5&;-8+44+!0"-
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-

I>0(#$,(*/%L0$*;)2#0?*K%"&,"---K--R+*-/(>(+!(-*'70+(0A-);'-5(0)7447)5+(-+8-'4'&)*5&-C+!'*-0<0)',0-;70-
*'&'()4<-='&+,'-7(-7*'7-+8-5()'*'0)-8+*-#47(0-1P7,5('*0A-c/54?5(6-@(0C'&)+*0-7(?-.+(0)*/&)5+(-U7(76'*0"--
R+*-7-4+(6-)5,'A-);'-?'056(0-;7B'-&+,C45'?-!5);-);'-.+?'0A-'0C'&5744<-V=+54'*-C47)'W-0)7(?7*?-?')7540-7(?-
V&7(('?W-0C'&585&7)5+(0"--G;'<-;7?-=''(-74,+0)-/(5B'*0744<-56(+*'?-5(-);'-85'4?A-;+!'B'*"-

G+?7<A-=+(?5(6-);'-6*+/(?-&+(('&)5+(-+8-);'-'4'&)*5&-C+!'*-0'*B5&'-'()*7(&'-)+-5(&+,5(6-/)545)5'0A-=/54?5(6-
0)''4A-,')74-*++80-7(?-);'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-50-&+,,+(4<-?+('"--li-Qfa-50-&+,,+(4<-/0'?A-
);+/6;A-\MJ-Qfa-50-0+,')5,'0-0C'&585'?"--G;'0'-7*'-7?'F/7)'-8+*-C'*0+(('4-C*+)'&)5+(-7(?-'4'&)*5&-
C+!'*-0<0)',-C*+)'&)5+("--\MJ-50-7?'F/7)'-8+*-456;)(5(6-C*+)'&)5+("-

G;'-7*&;5)'&)/*'-+8-);'-'4'&)*5&-C+!'*-0<0)',-6*+/(?-0<0)',-50-&7*'8/44<-?'85('?-=<-SR#Q-]JA-);'-
S7)5+(74-14'&)*5&-.+?'A-)+-,'')-C'*0+(('4-078')<A-85*'-C*+)'&)5+(A-7(?-?7)7-&+,,/(5&7)5+(0-5()'6*5)<"--
H)/?<-);50-.+?'-!;'(-F/'0)5+(0-7*50'"--G;'0'-7*'-(+)-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-F/'0)5+(0"-

-

N#,>,#,02*K%"&,"---K--Q0-5(?5&7)'?-C*'B5+/04<A-744-5(&+,5(6-/)545)5'0-,/0)-='-=+(?'?-)+-);'-456;)(5(6-
C*+)'&)5+(-0<0)',"--T()54-*'&'()4<A-);'-(7)/*74-670-/)545)<-8+/6;)-);50-*'F/5*','()A-);'-)'4'C;+('-/)545)<-
8+/6;)-);50-*'F/5*','()-7(?-);'-!7)'*-/)545)<-!70(X)-;7CC<-!5);-5)"--S+=+?<-!7()0-2JJAJJJQ-5,C+0'?-/C+(-
5)0-&+,C+('()0"--@(0)7447)5+(-+8-);'-6*+/(?-4++C-F/5')0-);'0'-8'7*0"--G;'-6+74-50-)+-&*'7)'-7-&+,,+(-
6*+/(?-4'B'4-+(-744-&+,C+('()0-7(?-)*<-)+-7&;5'B'-0/**+/(?5(6-'7*);-70-);'-*'8'*'(&'"-

*

N#,>,#)*/$%#0(#%$--K--G;'-G'&;(+4+6<-.+()*7&)+*-+*-0/CC4<5(6-?7)7A-.QG_-+*-)'4'C;+('-/)545)<-,/0)-='-
&+(B5(&'?-)+-5(0)744-456;)(5(6-C*+)'&)5B'-?'B5&'0-+(-);'-5(&+,5(6-?7)7A-.QG_-7(?-)'4'C;+('-45('0"--G;'-
?'B5&'0-7*'-*7*'-5(-);'-85'4?-7(?-,7<-*'F/5*'-0C'&574-+*?'*-8*+,-7-)'&;(+4+6<-0/CC4<-;+/0'"--G;'<-7*'-(+)-
7B7547=4'-)+-7-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-&+()*7&)+*-+*-'4'&)*5&74-&+()*7&)+*"-

@0-5)-!+*);-);'-)*+/=4'g--Z'0"--Q-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-5(0)7447)5+(-!;5&;-&+,C45'0-!5);-SR#Q-]^J-;70-);',"--
G;'-4+&74-Q/);+*5)<-%7B5(6-k/*50?5&)5+(-?+'0-(+)-;7B'-7/);+*5)<-)+-65B'-7-B7*57(&'"--%'-&7(-+(4<-7CC*+B'-
7??5)5+(74-)<C'0"-

Q??5)5+(744<A-);'-&+0)-50-4+!A-qr2JJ"--@)-50-766*7B7)5+(-)+-6')-0/CC45'*0-)+-8+44+!-0C'&585&7)5+(0-7(?-);'-
.+?'0A-=/)-5)-50-);'-!7<-)+-6')-&+,C457(&'-5()+-(+*,74-C*7&)5&'-7(?-6')-);'-0/CC45'*0-)+-&7**<-);'-*'F/5*'?-
&+,C+('()0"-

-

B$<"2,0"#*O%>#<-0*;'$-0*;'33$022%$*ABO;;C--K--G*7(05'()-B+4)76'-0/*6'-0/CC*'00+*0-7*'-B'*<-05,C4'-
2JK&'()-+B'*KB+4)76'-&+()*+4-?'B5&'0"--Q-0')-&+0)0-r2JAJJJ-!;'(-8/0'0A-7-&+,C/)'*A-456;)0-7(?-7-=+P-7*'-
7??'?"--H7)5087&)+*<A-T:K47='4'?-0'*B5&'-'()*7(&'-G_HH-?'B5&'0-7*'-7B7547=4'-8+*-4'00-);7(-r2AJJJ"--
%56;'*-C*5&'?-/(5)0-&7**<-7-,/&;-;56;'*-F/745)<-074'0-C5)&;-7(?-,7<-470)-4+(6'*"-

*

N+*H<2#0$*;)2#0?*+<P0>--K--G;'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-5(?/0)*<-;70-6*+!(-8+*-)!+-;/(?*'?-<'7*0-!5);+/)-
*'6/47)5+("--G;'-T:-U70)'*-H<0)',-47='4-50-70-&4+0'-70-!'-;7B'-)+-7-0)7(?7*?-7(?-5(0C'&)5+(-0<0)',"-

G;'-T:-47='4-?+'0-(+)-,'7(-);7)-);'-5(0)7447)5+(-;70-=''(-5(0C'&)'?-7(?-7&&'C)'?-=<-T:"--@)-,'7(0-);7)-
);'-5(0)744'*-;70-7))'(?'?-T:-)*75(5(6-7(?-T:-;70-*7(?+,4<-5(0C'&)'?-;50-!+*>-7(?-7CC*+B'?-5)"--G;'-
7&&'C)7(&'-!74>K);*+/6;-50-);'-='0)A-C'*;7C0-+(4<-C*+)'&)5+(-8+*-);'-`!('*"-

-
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N+*QR*:%?3%"0"#2--K--:56;)(5(6-C*+)'&)5+(-;7*?!7*'-7(?-&+,C+('()0-!;5&;-&7**<-);'-T:-hi-47='4-;7B'-
=''(-,7(/87&)/*'?-)+-,5(5,/,-F/745)<-0)7(?7*?0"--@)-50-7(-'7054<-'(8+*&'7=4'-*'F/5*','()-!;5&;-;'4C0-
'45,5(7)'-0;+*)K458'-&+,C+('()0"--Q4!7<0-='-&7*'8/4-!5);-,')74-&+,C7)5=545)<"--Q4/,5(/,-;70-=''(-/0'?-
0/&&'008/44<-5(-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',0-7(?-&+,C+('()0-7*'-7B7547=4'-!5);-T:-hi-47='40A-=/)-);'<-0)544-
&+**+?'-*7C5?4<-!;'(-5(-&+()7&)-!5);-74>745('-'7*);-+*-&+(&*')'"*

!"230(#,%"*%=*+,-.#","-*/$%#0(#,%"*;)2#0?2--K--G;'*'-50-(+-'(8+*&','()-+8-5(0C'&)5+(-+8-456;)(5(6-
C*+)'&)5+(-0<0)',0A-70-);'*'-50-8+*-85*'-C*+)'&)5+(-0<0)',0"--_50/74-5(0C'&)5+(-7((/744<-50-*'&+,,'(?'?"--
G;'-B50/74-5(0C'&)5+(-0;+/4?-5(&4/?'-7(-5(8+*,74-C/44K+/)-)'0)-)+-&+(85*,-);'-7?'F/7&<-+8-&+(('&)5+(0A-
C+>5(6-7*+/(?-B'6')7)5+(-7(?-&+**+05+(-)+-0''-58-);'-&+(('&)5+(-50-0)544-5()7&)A-!*'(&;-)56;)'(-744-&47,C0-
7(?-0C45&'*0-7(?-5(0C'&)5+(-+8-744-C*+)'&)+*0-7(?-G_HH-N!;5&;-/0/744<-;7B'-7-V8754'?W-5(?5&7)+*O"--SR#Q-
]^J-*'&+,,'(?0-7((/74-B'*585&7)5+(-+8-6*+/(?-5()'6*5)<"--G;'-3KC+5()-,');+?-50-'P)*','4<-)5,'-&+(0/,5(6-
7(?-);'-(+(K5(B705B'-5(0)*/,'()-&+0)0-r29JJ"--a*+/(?-)'0)0-7*'-*7*'4<-C'*8+*,'?"--_50/74-5(0C'&)5+(-50-
*7*'4<-C'*8+*,'?"--Nf;'(-*++80-7*'-*'C47&'?A-q'B'*<-IJ-<'7*0A-);'-*++85(6-&+()*7&)+*-*5C0-+88-744-75*-
)'*,5(740-7(?-&*+00-&+(?/&)+*0"--@)-50-(+)-5(-;50-&+()*7&)-)+-*'C47&'-);',"--H+,'+('-?50&+B'*0-);'-0&*7C-
B74/'-+8-&+CC'*-7(?-=*+(D'-47<5(6-4++0'-/C-);'*'"--G;'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-50-6+('m-f5);-+(4<-7-
8'!-7(&;+*-4+&7)5+(0-*',75(5(6-)+-='-5?'()585'?"O-

-
;<?3>0*;30(,=,(<#,%"*=%$*+,-.#","-*/$%#0(#,%"*;)2#0?-

*
;I:B!S4*DTD99*

*
+!MUB4!4M*/@SBI:B!S4*

/6@B*D**MI4I@6+*

DV9D* ;I:B!S4*!4:+N1I;*

Q"- Q5*-)'*,5(740-7(?-5()'*&+(('&)5(6-&+(?/&)+*0"-

c"- a*+/(?5(6-7(?-=+(?5(6-8+*-456;)(5(6-C*+)'&)5+("-

DV9W* @I5I@I4:I;*

Q"- SR#Q-]^J-K-H)7(?7*?-8+*-);'-@(0)7447)5+(-+8-:56;)(5(6-#*+)'&)5+(-H<0)',0s-S7)5+(74-R5*'-
#*+)'&)5+(-Q00+&57)5+(s-IJJJ"-

c"- T:-hi-K-:56;)(5(6-#*+)'&)5+(-.+,C+('()0s-T(?'*!*5)'*0-:7=+*7)+*5'0-@(&"s-2hh\"-

."- T:-hiQ-K-@(0)7447)5+(-b'F/5*','()0-8+*-:56;)(5(6-#*+)'&)5+(-H<0)',0s-T(?'*!*5)'*0-:7=+*7)+*5'0-
@(&"s-IJJ2"-

DV9T* ;X;BIH*1I;:@!/B!S4*

Q"- :56;)(5(6-#*+)'&)5+(-H<0)',d--.+(?/&)+*-0<0)',-C*+)'&)5(6-ttttttttttttttttt-&+(050)5(6-+8-
75*-)'*,5(740-+(-*++80s-=+(?5(6-+8-0)*/&)/*'-7(?-+);'*-,')74-+=E'&)0s-6*+/(?5(6-'4'&)*+?'0s-7(?-
5()'*&+(('&)5(6-&+(?/&)+*0"-

DV9Y* ;NKH!BB6+;*

Q"- H''-H'&)5+(-J23JJ-K-Q?,5(50)*7)5B'-b'F/5*','()0A-8+*-0/=,5))74-C*+&'?/*'0"-

c"- H;+C-$*7!5(60d--@(?5&7)'-47<+/)-+8-75*-)'*,5(740A-6*+/(?5(6-'4'&)*+?'0A-7(?-=+(?5(6-&+(('&)5+(0-
)+-0)*/&)/*'-7(?-+);'*-,')74-+=E'&)0"--@(&4/?'-)'*,5(74A-'4'&)*+?'A-7(?-&+(?/&)+*-05D'0A-7(?-
&+(('&)5+(-7(?-)'*,5(7)5+(-?')7540"-

."- #*+?/&)-$7)7d--#*+B5?'-?5,'(05+(0-7(?-,7)'*5740-+8-'7&;-&+,C+('()A-7(?-5(&4/?'-5(?5&7)5+(-+8-
)'0)5(6-76'(&<-450)5(6"-

$"- #*+E'&)-b'&+*?-$+&/,'()0d--b'&+*?-7&)/74-4+&7)5+(0-+8-75*-)'*,5(740A-6*+/(?5(6-'4'&)*+?'0A-



!!!"#$%&'()'*"&+,-----------------------------#$%-.+/*0'-1232-------------------------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-
-
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=+(?5(6-&+(('&)5+(0A-7(?-*+/)5(6-+8-0<0)',-&+(?/&)+*0-5(-C*+E'&)-*'&+*?-?+&/,'()0"-

DV9E* ZN6+!BX*6;;N@64:I*

Q"- #'*8+*,-f+*>-5(-7&&+*?7(&'-!5);-SR#Q-]^J-7(?-T:-hiQ-7(?-C*+B5?'-T:-U70)'*-:7='4"-

c"- U75()75(-+('-&+C<-+8-'7&;-?+&/,'()-+(-05)'"-

."- #*+?/&)0d--R/*(50;-C*+?/&)0-450)'?-7(?-&4700585'?-=<-)'0)5(6-76'(&<-7&&'C)7=4'-)+-7/);+*5)<-
;7B5(6-E/*50?5&)5+(-70-&+,C4<5(6-!5);-T:-hi"-

$"- U7(/87&)/*'*-u/74585&7)5+(0d--.+,C7(<-0C'&5745D5(6-5(-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-'F/5C,'()-!5);-
,5(5,/,-);*''-<'7*0-?+&/,'()'?-'PC'*5'(&'"-

1"- @(0)744'*-u/74585&7)5+(0d--Q/);+*5D'?-5(0)744'*-+8-,7(/87&)/*'*-!5);-,5(5,/,-);*''-<'7*0-
?+&/,'()'?-'PC'*5'(&'"-

/6@B*W**/@S1N:B;*

WV9D* H64N56:BN@I@;*

Q"- :56;)(5(6-#*+)'&)5+(d-
2"- tttttttt--N8544-5(O"-
I"- tttttttt--N8544-5(O"-
3"- tttttttt--N8544-5(O"-
\"- H/=0)5)/)5+(0d--H''-H'&)5+(-J2iJJ-K-#*+?/&)-b'F/5*','()0"-

WV9W* :SH/S4I4B;*

Q"- Q5*-G'*,5(740d--.+CC'*A-0+45?A-!5);-7?;'05B'-=70'0-8+*-05(64'KC4<-*++8-5(0)7447)5+(0"-

c"- Q5*-G'*,5(74-8+*-.;5,('<d--:'7?K&+7)'?-&+CC'*"-

."- .+(?/&)+*0d--.+CC'*-&7=4'"-

$"- .+(('&)+*0-7(?-HC45&'*0d--c*+(D'"-

/6@B*T**I[I:NB!S4*

TV9D* I[6H!46B!S4*

Q"- _'*58<-);7)-85'4?-,'70/*','()0-7*'-70-5(?5&7)'?-+(-0;+C-?*7!5(60"-

c"- .++*?5(7)'-!+*>-!5);-*++85(6-7(?-'P)'*5+*-7(?-5()'*5+*-85(50;-5(0)7447)5+(0"-

TV9W* !4;B6++6B!S4*

Q"- H/=,5)-!*5))'(-7CC*+B74-=<-);'-&7**5'*-+8-);'-&/**'()-*++8-!7**7()<-);7)-);'-C*+C+0'?-456;)(5(6-
C*+)'&)5+(-5(0)7447)5+(-!544-(+)-B+5?-);'-!7**7()<"---

c"- @(0)744-5(-7&&+*?7(&'-!5);-SR#Q-]^J-7(?-T:-hiQ"-

."- .+(('&)-7=+B'-6*+/(?-&+(?/&)+*0-/05(6-,'&;7(5&74-&+(('&)+*0"--#*+)'&)-7?E7&'()-&+(0)*/&)5+(-
'4','()0-7(?-85(50;'0-8*+,-?7,76'"--.+(('&)-='4+!-6*+/(?-&+(?/&)+*0-/05(6-'P+);'*,5&-
!'4?5(6"-

$"- c+(?-'P)'*5+*-,')74-=+?5'0-+(-=/54?5(6-)+-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',-7(?-C*+B5?'-5()'*,'?57)'-
4'B'4-5()'*&+(('&)5+(-4++C0-iJ-8'')-N2^-,O-+(-&'()'*"-

TV9T* 5!I+1*ZN6+!BX*:S4B@S+*

Q"- #'*8+*,-85'4?-5(0C'&)5+(-5(-7&&+*?7(&'-!5);-H'&)5+(-J2\JJ"-

c"- `=)75(-);'-0'*B5&'0-+8-T(?'*!*5)'*0-:7=+*7)+*5'0A-@(&"-)+-C*+B5?'-5(0C'&)5+(-7(?-,70)'*-0<0)',-
47='45(6-+8-);'-456;)(5(6-C*+)'&)5+(-0<0)',"-

\0%=]*




