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-
!
!
-./0#)%1'
2%33%/045-

P=60-60-;-&+/*0'-+(-'5'&)*6&;5-B'067(C-6(-)='-M*+;B'0)-0'(0'C-!6)=-;-0&=++5-;0-
)='-'N;,E5'-)+-0''-=+!-)='-);0F0-:6)-)+7')='*"--P=60-60-(+)-;-&+/*0'-6(-0&=++5-
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-
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;-(''B-;(B-6)-=;0-M''(-5/,E'B-6()+-V,'B6;W-)+-0=;*'-)='-56M*;*D"-
-
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&+B'- ;(B- 5+&;5- 6()'*E*');)6+(- +:- :'B'*;5- B60;M656)6'0- 5'7605;)6+(- RX$XS"- - P='-
X*&=6)'&)- !+*F0- &5+0'5D- !6)=- ;- F6)&='(- &+(0/5);()C- !=+- /0/;55D- E*+96B'0- =60-
0'*96&'0-;(B-9'*D-56,6)'B-6(:+*,;)6+(-;)-(+-&=;*7'-T-6(-*')/*(-:+*-;-(+TM6B-+*B'*-
+(- )='- F6)&='(- 'L/6E,'()"- - G/*(6)/*'- 0'5'&)6+(- 60- B+('- )='- 0;,'-!;DC- /0/;55D-
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*'L/6*'B"- -#+!'*-*':'*0-)+-)='-&+EE'*-!6*'0-;(B-E+!'*-M+N'0-M')!''(-)='-/)656)D-E+5'-;(B-
)='-M;0'-*'&'E);&5'"--U67=)6(7-6(&5/B'0-E+!'*-M+N'0C-!6*'-;(B-:6N)/*'0C-M/)C-,+*'T;(BT,+*'C-
B6,,6(7C-B;D567=)-=;*9'0)6(7-;(B-;*&=6)'&)/*;5-;&&'()0"-
-
P'5'E=+('-;(B-B;);-=;9'-M'&+,'-F'D-0'*96&'0-)+-'(;M5'-)='-0&=++5-:/(&)6+(0"--#*6(&6E5'0-+:-
B'067(-;(B-B'067(-E*'0'();)6+(-!655-M'-*'96'!'B-='*'C-M/)-)='-;&)/;5-B'067(-60-+:)'(-*'L/6*'B-
M'- E'*:+*,'B-MD- ;- 0E'&6;55D- 56&'(0'B- 0/MT&+(0/5);()"- - X- :6*0)T&5;00- '5'&)*+(6&- &5;00*++,- 60-
6(B60)6(7/60=;M5'-:*+,-;-:6*0)T&5;00-M/06('00-&+(:'*'(&'-*++,"-
-
J(-';*56'*- B;D0C- 0&=++50-!'*'- 5':)- /(5+&F'B"- - P+B;DC-,;7(')6&- 5+&F0-,;F'- 6)- 6,E+006M5'- )+-
'()'*- )=*+/7=- B++*0- (+)- 6()'()6+(;55D- /(5+&F'B"- - $')'&)6+(- +:- 6()*/06+(- 60- ;00+&6;)'B-!6)=-
b2ccCcccK0-+:-E'*0+(;5-&+,E/)'*0-;(B-5;E)+E-&+,E/)'*0-6(-)='-)DE6&;5-0&=++5"--</*9'655;(&'-
60-*'L/6*'B-)+-E*+)'&)-0)/B'()0-;(B-0);::-;(B-)+-/5)6,;)'5D-5+&FT/E-;(D-E'*E')*;)+*0"-
-
<E'&6;5- 0D0)',0- ;*'- 9'*DC- 9'*D- 6,E+*);()"- - P='D- 6(&5/B'- 567=)(6(7- E*+)'&)6+(C- :6*'- ;5;*,0C-
&5+&F- ;(B- M'55- 0D0)',0C- )=';)*6&;5- 567=)6(7C- )'5'9606+(- E*+B/&)6+(- ;(B- 0;)'556)'- )'5'9606+(-
;&L/606)6+("-
-
_'-'N&5/B'B-&+,,6006+(6(7-;(B-;&&'E);(&'-:*+,-)=60-&+/*0'-';*56'*C-M/)-0+,'-&='&F560)0-)+-
'9;5/;)'- )='- L/;56)D- +:- !+*F,;(0=6E- !655- M'- 6(&5/B'B"- - P='0'- ;*'- F'D- &+(&'E)0- !6)=-
E*+,6('(&'-6(-)='-0E'&6:6&;)6+(0C-B*;!6(7-(+)'0-;(B-;(D-!;5FT)=*/K0-+*-+(T06)'-,'')6(70"-
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-
P=60-)+E6&-*':'*0-)+-)!+-B60)6(&)-)DE'0-+:-*'7/5;)6+(0-T-:/(B6(7-;(B-5'7;5"--G/(B6(7-*':'*0-)+-
*'L/6*','()0- +:- )='- ;7'(&D- E*+96B6(7- )='- &;E6);5- :/(B0- :+*- B'067(- ;(B- &+(0)*/&)6+("- - G+*-
0&=++50C- )='0'- *'L/6*','()0- ;*'- ;&)/;55D- 5'7;5C- M/)- )='D- ;*'- '(:+*&'B- MD- !6)==+5B6(7- +:-
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-
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;EE*+E*6;)'-)+-B*;:)-;-B');65'B-5'))'*-)+-)='-X*&=6)'&)C-';*5D-6(-)='-E*+Z'&)C-*'L/'0)6(7-&+E6'0-
+*-;-,'')6(7"--8:)'(C-(+-!*6))'(-:+*,-'N60)0-;(BC-0+,')6,'0C-)='-X*&=6)'&)-60-='06);()-)+-7+-
+(- *'&+*B"- - P='- :+*,- +:- )='- 560)- +*- ;7'(B;- :+*- )='- ,'')6(7- 0=+/5B- M'- ,/&=- ,+*'-
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I%S-- 0+:)!;*'-:*+,-0'*9'*0-;(B-&56'()0-
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?AS---0)''5-&+(B/6)-:*+,-!;55-&+(B/6)-)+-=;55!;D-
?.S---5;BB'*-&;M5'-)*;D-)+-E6&F-/E-&5;00*++,-&;M5'0-;(B-);F'-)=',-)+-)='-B;);-&5+0')-;(B-
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-
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YAS---6(0)*/,'()0-R)'5'E=+('0S-+(-B'0FC-+(-!;55-+*-+(-!;55-;)-B++*-
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4AS---B/;5-5'9'5-0!6)&=6(7-
4.S---,+)6+(-B')'&)+*0-
4$S--E*':'**'B-567=)6(7-5'9'50-:+*-+::6&'0C-7D,C-56M*;*DC-0)/B'()-';)6(7-;*';-
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-
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L/'0)6+(0H-
-
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• X(D-5+&;5-0E'&6;5-*'L/6*','()0-
• IccI-\#GXTfI-G6*'-X5;*,-.+B'-
• X<%[X1-@cTc4-1('*7D-.+B'-
• IccY-\G#XTfgcC-U67=)(6(7-#*+)'&)6+(-
-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-f>?@-
!

<:*3*17=8->'5(/4-$6,-%(/'?'3#4%0/'*4-%@.-%/0-
-
X-E*6+*6)D-+:-,;(D- 0);F'=+5B'*0- 6(- 0&=++5- &+(0)*/&)6+(- 60-M/B7')- &+()*+5"- -X)- )='- )6,'- )='-
'5'&)*6&;5-'(76(''*-Z+6(0-)='-E*+Z'&)C-)='-M/B7')-60-+(5D-;-56))5'-:5'N6M5'-M')!''(-;&&+/()0-;(B-
*676B- 6(- )+);5- ;,+/()"- - R1N&'E)6+(0- *'5;)'- )+- 0E'&6;5- :/(B6(7- :+*- ;5)'*(;)'- B'067(0C- M;0'B-
/E+(-/(&'*);6(C-M/)-=+E'BT:+*-0+/*&'0"S-
-
P='-:6*0)-0)'EC-;(B-:*'L/'()-6()'*,'B6;)'-0)'EC-60-)='-&+(0)*/&)6+(-'0)6,;)'"--P='*'-;*'-)=*''-
&+,E+('()0- +:- ;- &+(0)*/&)6+(- '0)6,;)'- T- 6)',0C- &+0)- E'*- 6)',- ;(B- &+,E/);)6+(0"- - J)',0-
,';(- E*'56,6(;*D- B'067("- - h;(D-,;(;7'*0- !655- B',;(B- )=;)- +(5D- M/5F- b>0LT:)- :67/*'0- M'-
/0'B-';*5D- 6(-)='-E*+Z'&)"- -P=60-&;(-M'-B60;0)*+/0C- 6:-0E'&6;5-&+(B6)6+(0-;*'-F(+!(-;(B-(+)-
6(&5/B'B-6(-)='-&+0)6(7"---
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

_='*'-B+-)='-V6)',0W-&+,'-:*+,^--_='*'-B+-)='-V&+0)0-E'*-6)',W-&+,'-:*+,^---
-
J(-?4-D';*0C-J-=;9'-;5!;D0-B+('-;-M;&FT+:T'(9'5+E'-+('T56('-B6;7*;,-;(B-
&+(0/5)'B-h1X\<-15'&)*6&;5-10)6,;)6(7-d/6B'-RIcc4C-b22IC-!!!"*0h';(0"&+,S-
:+*-/(6)-&+0)0"--P='*'-;*'-&+,E')6)69'-'0)6,;)6(7-7/6B'0-;9;65;M5'"-

-
G+*-D';*0C-;-E'(&65T;(BTE;E'*-'0)6,;)'-!;0-'NE'&)'BC-!;0-'&+(+,6&;55D-E*'E;*'BC-;(B-,')-
;55-(''B0"--X-*'&+,,'(B'B-:+*,-60-;(-22N2f-0='')-!6)=-5;*7'-&+5/,(0-;(B-!6B'-*/56(7"--J)-
&;(- M'- &+E6'B- B+!(- )+- gT2>IN22- :+*- ';0D- :656(7- ;(B- :;N- )*;(0,6));5"- - X- 7++B- :+*,- 60- ;0-
:+55+!0H-
!
#*+Z'&)-iiiiiiiiiiiiiiiC-MD-iiiiiiiiiiiiC-B;)'-iiiiiiiiiiiii- E"-ii-+:-iiiii-
- - - - - - - - - -
*':- 6)',- &+/()- B'0&*6E)6+(- b,;)-

>/(6)-
b,;)-
'N)-

=*>-
/(6)-

=*-
'N)-

56('-
)+)-

7*+/E-
)+)-

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
\+)'0H-
---------------------------------------------------------------------E;7'-)+)-
!
!='*'H-
*':----j-E;7'-(/,M'*-6(-h1X\<-D+/-/0'B-
6)',--j-0'L/'()6;5-6B'()6:6'*-0+-)=;)-D+/-&;(-);5F-)+-E'+E5'-+(-)='-E=+('-
&+/()-j-(/,M'*-*'L/6*'B-6(-)='-;*';-/(B'*-0)/BDC-;0-VYW-B/E5'N-*'&'E);&5'0-6(-;-0)+*'*++,-
B'0&-j-E*'&60'-B'0&*6E)6+(C-,/5)6T56('C-;0-(''B'BC-;0C-V*'&'E);&5'C-6(&5/B6(7-B'96&'-;(B--

:;&'E5;)'C-- I4T:)-ITk2ICk2IdT?>YW.C-)'*,6(;)'-M+)=-'(B0W-
b,;)>/(6)-j-/(6)-,;)'*6;50-&+0)C-:*+,-h1X\<-
bh;)-'N)-j-&+/()-N-/(6)-&+0)-
=*>/(6)-j-=+/*0-+:-5;M+*C-:*+,-h1X\<-R'9'*DM+BD-56F'-)+-;EE5D-)='6*-+!(-5;M+*-*;)'-;)-'(BS-
=*-'N)--j-&+/()-N-/(6)-5;M+*-
b>=*-----j--5+&;5-*;)'-,/5)6E56'*C-/0'B-:+*-:6(;5-)+);5-;(B-';065D-;BZ/0)'B-)+-0/6)-
56('-)+)-j--56('-)+);5C-)=60-60-'0E'&6;55D-/0':/5-6:-D+/-B+-;-:6('TB');65-M*';F+/)-
7*+/E-)+)-j-6)-60-*'&+,,'(B'B-)+-7*+/E-6)',0-;(B-&;**D-)='-7*+/E-)+);50-)+-;-:6(;5-0/,,;*D-
E;7'-)+)--j--;5)'*(;)'-&='&F-9;5/'--T--;55-)='-E;7'-)+);50-0=+/5B-'L/;5-;55-)='-7*+/E-)+);50-
\+)'0H----j--*'&+*B-;00/,E)6+(0-M/65)-6()+-)='-'0)6,;)'-
-
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!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-g>?@-
!

P='*'- 60- ;- *;(7'- +:- '5'&)*+(6&- '0)6,;)6(7- )++50- ;9;65;M5'- )+B;D"- -h1X\<-=;0- ;(-'5'&)*+(6&-
9'*06+(C-!=6&=-6(&5/B'0-;55-)='-&+0)-);M5'0C-M/)-;6B0-D+/-6(-&+(0)*/&)6(7-)='-B');65'B-'0)6,;)'-
;(B-'0)6,;)'- 0/,,;*D"- -h;(D- :6*,0-=;9'- 6(T=+/0'- 0);(B;*B- 0E*';B0='')0C-!=6&=-,;D-+*-
,;DT(+)-6(&5/B'-&+0)-B;);-M/)-B+-6,E*+9'-&+,E/);)6+(;5-;&&/*;&D"-
-
h1X\<-&+();6(0-;- );M5'-+:-E*+M;M5'-&+(0)*/&)6+(-&+0)0-+(-;-b>0LT:)-M;060"- - J)- 60- 6(-0'&)6+(-
2f2cc"---X-0,;55-E;*)-+:-)='-);M5'-60-E;*;E=*;0'B-='*'"-
!

Q\JP-.8<P<- l-8G-P8PXU-ABACC''D''1EFE'5(4-4' Q\JP-
2>Y- h'B6;(- ?>Y- 2>Y- h'B6;(- ?>Y-

f3c- cc2c- <.%88U-
e/(6+*-%67=-
m-h6BB5'-

<"G"- fc"2- g3"f- 2cI- - - -

- c4cc- h;0+(*D- <"G- f"@- 2c"4- 2?- g"g- 22"2- 2Y"c-
- 2gcc- 1L/6E,'()- <"G- I"?- ?"g- 4"g- I"3- Y"?- 4"@-
- IfIc- #5/,M6(7- <"G- Y"f- 4"2- 3"g- 4"3- 3"g- g"2-
- Iffc- %`X.- <"G- 4"?- 2c"?- 2Y"Y- g"f- 2I"f- 2f"Y-
- I@cc- 15'&)*6&;5- <"G- 3"g- g"4- 2c"I- f"g- @"Y- 2c"3-
- ?2cc- P+);5H-h'&=-

m-15-
<"G- 2@"3- IY"3- ?I"3- I?"?- I4"f- If"?-

- - - - - - - - - -
!
_='*'H- -
----------2f2cc---j--h1X\<-0'&)6+(-*':'*'(&'-
- <"G"------j--&+0)-E'*-0L/;*'T:++)C-M/65B6(7-;*';-
----------Q\JP-----j--/(6)-+:-,';0/*'-R)='-'()6*'-);M5'-&+();6(0-+)='*-/(6)0-+:-,';0/*'S-
- Q\JP-.8<P<-2>Y---------j--5+!T'(B-9;5/'-+:-)='-*;(7'-+:-B;);-&+55'&)'B-
- Q\JP-.8<P<-h1$JX\--j--,6BT*;(7'-9;5/'-+:-)='-B;);-&+55'&)'B-
- Q\JP-.8<P<-?>Y---------j--=67=T'(B-9;5/'-+:-)='-*;(7'-+:-B;);-&+55'&)'B-
- f3c------j--0'&)6+(-:+*-<&=++5C-e/(6+*-%67=-;(B-h6BB5'-
----------I@cc-----j--*':'*'(&'-0'&)6+(-:+*-B');65'B-M*';FT+/)-+:-&+,E+('()-&+0)0-
- 15'&)*6&;5--j--&+0)0-:+*-'5'&)*6&;5-&+(0)*/&)6+(-
- 3"g-------j--)='-5+!T'(B-&+0)-&+55'&)'B-:+*-'5'&)*6&;5-!;0-b3"gc-E'*-0L/;*'-:++)-
- g"4-------j--)='-,6BT*;(7'-9;5/'-:+*-'5'&)*6&;5-!;0-bg"4c-E'*-0L/;*'-:++)-
- 2c"I-----j--)='-=67=T'(B--:+*-'5'&)*6&;5-!;0-b2c"Ic-E'*-0L/;*'-:++)-
- f"g-------j--)='-5+!T'(B-&+0)-:+*-'5'&)*6&;5-!;0-f"gl-+:-)='-)+);5-E*+Z'&)-&+0)-
- @"Y-------j--)='-,6BT*;(7'-9;5/'-:+*-'5'&)*6&;5-!;0-@"Yl-+:-)='-)+);5-E*+Z'&)-&+0)-
- 2c"3-----j--)='-=67=T'(B-:+*-'5'&)*6&;5-!;0-2c"3l-+:-)+);5-E*+Z'&)-&+0)"-
-
G+*-;-IgCfcc-0LT:)-,6BB5'-0&=++5C---IfCgcc-0LT:)-N-bg"4>0LT:)--j--bI?3C?cc"-
-
P+-/0'-)=60-6(:+*,;)6+(-&+**'&)5D-6)-60-=67=5D-*'&+,,'(B'B-)=;)-)='-0)/B'()-0)/BD-)='-
(;**;)69'-,;)'*6;5-6(-)='-h1X\<-10)6,;)6(7-d/6B'"-
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!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-@>?@-
!

!
-./0#)%1'
2%33%/045-

_='(-J-600/'-;-&+(0)*/&)6+(-'0)6,;)'C-J-;5!;D0-0;DC-VA;0'B-/E+(-Iccf-
h1X\<-15'&)*6&;5-10)6,;)6(7-d/6B'C-)='-E*+M;M5'-&+0)-+:-&+(0)*/&)6+(-:+*-
'5'&)*6&;5-!655-M'-bI?3Cccc-E5/0-&+()6(7'(&D"W--_'-('9'*-0;D-V&+(0)*/&)6+(-
'0)6,;)'W-M'&;/0'-0+,'-E'+E5'-&+(:/0'-'(76(''*0-!6)=-);65TE6E'-0;5'0,'(-
;(B-&+(06B'*-;(-'0)6,;)'-)+-M'-;-&+()*;&)-;,+/()"--J-;5!;D0-&;55T+/)-)='-
&+()6(7'(&D-;0-M'6(7-'N&5/B'B-M'&;/0'-)='D-!;()-)+-;BB-;(-+9'*;55-
&+()6(7'(&DC-(+)-;-&+()6(7'(&D-E'*-B60&6E56('"-

!
<:*3*17=8'>'*.$+G'5(/-.,-4'
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

d')- E'*,6006+(- :*+,- )='- X*&=6)'&)- +*- #*+Z'&)- h;(;7'*- M':+*'- &+();&)6(7-
;/)=+*6)6'0- +*-/)656)6'0"- - P='-X*&=6)'&)- +:)'(-=;0-E*':'**'B- &+();&)0- ;(B-=;0-
6()'(0'-6()'*'0)-6(-,;6();6(6(7-7++B-*'5;)6+(0=6E0"-

-
n+/-,/0)-6B'()6:D-;-E'*0+(C-E=+('-(/,M'*C-:;N-(/,M'*C-;(B-=+E':/55DC-;(B-'T,;65-;BB*'00-
:+*- ;- E'*0+(- ;)- ';&=- /)656)D- 6(9+59'BC- '5'&)*6&- E+!'*C- )'5'E=+('C- &;M5'- P`C- B;);C- 0;)'556)'-
0'*96&'"- - J:- '5'&)*6&;5- B'067(- 60- B+6(7- 6(T&5;00*++,- B;);C- D+/- (''B- ;- &+,E/)'*- 0/EE+*)-
&+();&)-!6)=6(-)='-0&=++5-0D0)',"-
-
P='-/)656)6'0C-)+B;DC-;*'-=6B6(7-:*+,-)='6*-&/0)+,'*0"--J)-!655-M'-;-&=;55'(7'-)+-,;F'-&+();&)-
!6)=- )='-*67=)-E'*0+(-;)-';&=-/)656)DC-;(BC-;)- 5';0)-+('-E'*0+(-!655- &=;(7'- Z+M0-B/*6(7- )='-
&+/*0'-+:-)='-E*+Z'&)-!6)=-(+-(+)6&'-+*-;**;(7','()-)+-&;**D-)='-E*+Z'&)-:+*!;*B"--.;*'-6(-
,;6()'(;(&'-+:-D+/*-/)656)D-&+();&)-:65'-60-9'*D-6,E+*);()"-
-
n+/- ,/0)- =;9'- ;- 0)*'')- ;BB*'00- :+*- )='- &+(0)*/&)6+("- - J)- 60- ='5E:/5- )+- =;9'- ;- E'*0+(;5-
F(+!5'B7'-+:-)='-+9'*=';B-/)656)6'0-!6)=6(-0'9'*;5-M5+&F0"--X-</(B;D-;:)'*(++(-*6B'C-&;**D6(7-
;-B676);5-&;,'*;-&;(-M'-9'*D-9;5/;M5'"-
-
<+,')6,'0C-;-0&=++5-0);::-E'*0+(-+*-)='-X*&=6)'&)-!655-)'55-D+/-)=;)-;-E;*)6&/5;*-/)656)D-60-(+)-
!6)=6(- )='- '5'&)*6&;5- B'067(- 0&+E'"- - .+(:6*,- )=60- B6*'&)6+(- M;&F- )+- )='- E'*0+(C- 6(- !*6)6(7C-
&+ED-D+/*-M+00-;(B-E5;&'-;-&+ED-6(-D+/*-E*+Z'&)-:65'"-
-
X(-'5'&)*6&-E+!'*-/)656)D-&+();&)-0&*6E)-,67=)-:+55+!-)=60-:+*,H-
-

V%'55+C- )=60- 60- J(7*6B- _;55;&'C- J- ;,- ;(- '5'&)*6&;5- '(76(''*- !6)=- eAU- .+(0/5)6(7-
1(76(''*0"--X*'-D+/-)='-E'*0+(-J-0=+/5B-M'-);5F6(7-)+-;M+/)-('!-0'*96&'-R+*-0'*96&'-
/E7*;B'S-:+*-_6556;,-%"-P;:)-%67=-<&=++5-;)-2I?42-%67=5;(B-X9'(/'^-
-
J-;,-75;B-)+-0=;*'-!6)=-D+/-'9'*D)=6(7-J-F(+!-;(B-F''E-D+/-/E-)+-B;)'C-M/)-,;D-J-
:6*0)-=;9'-D+/*-B6*'&)-E=+('-(/,M'*C-:;N-;(B-'T,;65^-
-
[67=)-(+!C-!'-;*'-E5;((6(7-+&&/E;(&D- 6(-X/7/0)C-Icc@C-;(B-!'-=;9'-;-Ygc>Iff`C-
2IccX-0!6)&=M+;*B-;(B-)!+-44P+(-'5'&)*6&-&=655'*0"-
-
RB'0&*6M'-)='-E*+Z'&)-;(B-;(0!'*-L/'0)6+(0S-
-
_=;)- 60- )='-E*+&'B/*'- :+*-,'- )+- *'L/'0)- )='- ;9;65;M5'- 0=+*)T&6*&/6)- &/**'()- ;)- )=;)-
5+&;)6+(^W-

-
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!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-2c>?@-
!

P='- /)656)D- !655- =;9'- 9'*D- 56,6)'B- &=+6&'0- ;9;65;M5'- :+*- )='- 0&=++5"- - PDE6&;55DC- 0'&+(B;*D-
0'*96&'-,/0)- M'- E*+96B'B- - T- - )=;)-,';(0- )=;)- )='- /)656)D- +!(0- )='- )*;(0:+*,'*0- ;(B- )='-
*'9'(/'-,')'*-60-M')!''(-)='-)*;(0:+*,'*-;(B-)='-0&=++5"---
-
X(-;5)'*(;)'C-E*6,;*D-,')'*6(7C-=;B-)='-0&=++5-+!(6(7-)='-)*;(0:+*,'*"--P='-,')'*-!;0-+(-
)='-=67=T9+5);7'-06B'-+*-+(-)='- 5+!T9+5);7'-06B'-!6)=-;-&*'B6)- :+*-)*;(0:+*,'*- 5+00'0"- -P='-
+(5D-)6,'-D+/-0''-('!-E*6,;*D-0'*96&'- 6(0);55;)6+(0-;*'-9'*D- 5;*7'-&;,E/0-&+,E5'N'0-;(B-
!='(-6)-5')0-)='-/)656)D-769'-;-#.AT&+();,6(;)'B-)*;(0:+*,'*-)+-)='-0&=++5"-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-22>?@-
!

-
-
<:*3*17=8->':#4H(/4%I%+%-%#4'()'J$,2%-#,-'
-
P='-5;)'0)-6()'*E*');)6+(-+:-)='-X,'*6&;(-J(0)6)/)'-+:-X*&=6)'&)0-60-)=;)-)='-E*+Z'&)-X*&=6)'&)-
60- *'0E+(06M5'- :+*- &++*B6(;)6(7- ;55- B'067(- B60&6E56('0- ;(B- ;00/*6(7- )=;)- 6(:+*,;)6+(- :5+!0-
:*''5D-;,+(7-)=',"--P=60-60-0+,'-&=;(7'-;(B-=;0-(+)-M''(-/(69'*0;55D-;&&'E)'B"-
-
P='-X*&=6)'&)-60-*'0E+(06M5'-:+*-B')'*,6(6(7-)='-&+()*+556(7-.+B'0-;(B-E*+96B6(7-+&&/E;(&D-
;(B-&+(0)*/&)6+(-&5;00-6(:+*,;)6+("--P='0'-(/,M'*0-;*'-/0/;55D-+(-;-5';B0='')-6(-)='-E5;(0-
*'96'!-0')C-M/)-+:)'(-(+)-0=;*'B-!6)=-)='-B'067(-B60&6E56('0"-
-
P='-X*&=6)'&)-6(9'0)0-&+(06B'*;M5'-'::+*)-6(-E5;((6(7-&6*&/5;)6+(-+:-)='-M/65B6(7"--P=;)-60C-=+!-
,;(D-E'+E5'-!655- M'- 'NE'&)'B- )+- M'-!;5F6(7- ';&=-!;D- ;)- 9;*6+/0- )6,'0- +:- )='- B;D^- - P='-
X*&=6)'&)-!655-;00/,'-,;7(')6&-B++*-=+5BT+E'(0C-)+-,;6();6(-E'B'0)*6;(-)*;::6&"--A/)C-='-,;D-
(+)-)'55-D+/-6:-D+/-B+(K)-;0F-+*-(+)6&'-)=',-+(-;-B++*-0&='B/5'"--h;7(')6&-B++*-=+5BT+E'(0-
,/0)-M'-*'5';0'B-MD-)='-:6*'-;5;*,-0D0)',-;(B-*'L/6*'-;BB6)6+(;5-0,+F'-B')'&)+*0"--J:-='-60-
E/))6(7-6(-:6*'-0=/))'*0C-)='D-!655-*'L/6*'-E+!'*-;(B-:6*'-;5;*,-&+(('&)6+("-
-
h+0)- X*&=6)'&)0- =;9'- 0);(B;*B- )*';),'()0- :+*- M;)=*++,0C- 5+MM6'0- ;(B- +::6&'0C- /0/;55D-
6(9+596(7- &+9'- 567=)6(7C-B+!(- 567=)- &;(0-;(B- 0/*:;&'-+*- *'&'00'B-INY- :5/+*'0&'()0"- -X- :'!-
,6(/)'0- );5F6(7- )+- )='-X*&=6)'&)-+*-+('-+:-=60-B'067('*0-!655-769'-D+/-;-=';B-0);*)C-!'55- 6(-
;B9;(&'-+:-*'5';0'-+:-)='-*':5'&)'B-&'656(7-B6;7*;,0"-
-
A'-!;*('B- )=;)- 0+,'- :/(B6(7-;/)=+*6)6'0-;*'-B',;(B6(7-B');65'B- 567=)6(7-B*;!6(70-;)- )='-
';*56'0)- 0);7'0- +:- )='- E*+Z'&)"- - P='-!+*F- 6(- E*'E;*6(7- )='- B*;!6(70- 60- (+)- 7*';)C- M/)- )='-
X*&=6)'&)-,;D-(+)-M'-*';BD-)+-&+,,6)-;(B-6)-60-;!F!;*B-)+-&=;(7'-)='-M;06&-0&=','-:*+,-
+('-*'96'!-B*;!6(7-0')-)+-)='-('N)"-
-
G+*-)='-0);)'-+:-8=6+-;(B-:+*-)='-&6)D-+:-$')*+6)C-hJC-)='*'-;*'-E/M560='B-B'067(-7/6B'0-)=;)-
;*'-*676B5D-'(:+*&'B--T--+*-)='-E*+Z'&)- 60-0)+EE'B-/()65-)='-B60&*'E;(&6'0-;*'-&+**'&)'B"--\+-
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5;M0"--X-('!-E;('5-,/0)-M'-6(0);55'B-6(-';&=-5;MC-!6)=-6)K0-+!(-P`<<"--1;&=-
&+,E/)'*- E+!'*- &6*&/6)-,/0)- =;9'- ;- E+!'*- &+(B/&)+*C- ;- ('/)*;5- &+(B/&)+*-
;(B-;-7*+/(B-&+(B/&)+*"-
-
P+B;DC- ;- 0)/B'()- &+,E/)'*- !6)=- ;(- U.$- 0&*''(- B*;!0- 4c_C- ;(B- ?g-
&+,E/)'*0- &;(- M'- &+(('&)'B- )+- ;- 06(75'- *'&'E);&5'- &6*&/6)"- - A/)C- !'- ;*'-
'NE'&)'B- )+- 6(0);55- ('!- E;('50C- P`<<- ;(B- +9'*06O'- &6*&/6)0- !6)=- +9'*06O'B-
('/)*;50"-

-
P='-,+0)-0)*6&)-B'067(-7/6B'0-:*+,-)='-:/(B6(7-;7'(&6'0-&;55- :+*-';&=-)'&=(+5+7D-+/)5')-)+-
M'-:'B-MD-;-B'B6&;)'B-E+!'*-&+(B/&)+*-;(B-;-B'B6&;)'B-('/)*;5-&+(B/&)+*"--P='*'-,/0)-M'-;-
7*+/(B- &+(B/&)+*C- M/)- 6)- ,;D- M'- 0=;*'B"- - P='- :''B- )+- )='- E;('5- ,/0)- =;9'- ?- E+!'*-
&+(B/&)+*0-;(B-;)-5';0)-B+/M5'T06O'-('/)*;5-&+(B/&)+*"--P='*'-,/0)-M'-;-P`<<-6(-)='-,;6(-
E;('5-;(B-;-P`<<-6(-)='-5+&;5-E;('5"-
-
P='- E5;(- B6;7*;,- ;M+9'C- :+*- ;- F6(B'*7;*)'(C- &+();6(0- &+,E/)'*0- ;(B- )'&=(+5+7D- E+!'*-
*'&'E);&5'0"-
-
_'-,+9'-(+!-)+-567=)6(7-B'067("-
-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-IY>?@-
!

P%02-%/0'>'P%02-%/0'P#"#+4'
'
-./0#)%1'
2%33%/045-

U67=)6(7- 60-;-9'*D- :5;FD- :6'5B"- - J:-D+/-0;D-V567=)6(7- 5'9'5- 6(- )='-&5;00*++,-+:-
?cT:&- R+M0+5')'- J,E'*6;5-,';0/*'S"- - P=;)-,';(0- )=;)- ;- 567=)-,')'*- 0=+/5B-
*'E+*)-?cT:&"--[67=)^-
-
\+"--\'9'*-R+*-,;DM'-:+*-2T!''F-6(-2cTD';*0S"-
-
U67=)- M/5M0C- :5/+*'0&'()C- 6(&;(B'0&'()C- =;5+7'(C- ,');5T=;56B'- +*- =67=-
E*'00/*'-0+B6/,C-0);*)-M*67=)-;(B-&+()6(/'-)+-B6,-+/)-)=*+/7=-)='6*-56:')6,'"--
J:-D+/-!;()-?cT:&-;(B-D+/-B+-0);(B;*B-&;5&0-:+*-?cT:&C-D+/-7')-YcT:&- 6(6)6;5C-
;(B- 6)- B'E*'&6;)'0-+9'*- )6,'- )+-?cT:&C- )='(-IcT:&C- )='(- :;650"- - P=;)- 60- 5;,E-
B'E*'&6;)6+("-
-
8E'(-5;,E0-&+55'&)-B6*)"-J)-M5+&F0-)='-567=)-;(B-*'B/&'0-)='-'::'&)69'('00-+:-
*':5'&)+*0"--.5+0'B-:6N)/*'0-&+55'&)-B6*)-+(-)='-5'(0-T-)='*'-60-0+,')=6(7-;M+/)-
0);)6&-'5'&)*6&6)D-)=;)-,;F'0-;-5'(0-:6*0)-&=+6&'-:+*-;(D-B/0)-E;*)6&5'"-
-
U;,E0-=;9'-;-56:'C-M/)-,+0)-F''E-7+6(7-:+*-;-5+(7-)6,'-;:)'*-)='D-;*'-B';B"--
P='-M/65B6(7-!='*'-J-!+*F-=;0-B'&+*;)69'-,');5T=;56B'-5;,E0-+(-)='-M/65B6(7-
;(B-=67=TE*'00/*'-0+B6/,-0)*'')- 567=)0-2cT:)-;!;D"- -P='-0)*'')- 567=)0-)=*+!-
0=;B+!0-:*+,-)='-M/65B6(7-567=)0-+(-)='-06B'-+:-)='-M/65B6(7"-
-
XBB6)6+(;55DC- )='- =/,;(- 'D'- *'0E+(B0- )+- 567=)- 5+7;*6)=,6&;55D"- - P=;)- 60C- 6)-
);F'0-;-2ccc_-5;,E-)+-5++F-)!6&'-;0-M*67=)-;0-;-2cc_-5;,E"--P='-B6::'*'(&'-
M')!''(-24c_-;(B-2f4_-6(-/(E'*&'69;M5'"-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-I4>?@-
!

A':+*'- )='- ;BB6)6+(;5- &+(:/06+(- +:- ,;(B;)+*D- '('*7D- &+(0'*9;)6+(C- )='- 567=)6(7- 0+&6')D-
E/M560='B-,6(6,/,-567=)-5'9'50-;(B-,;B'-;9;65;M5'-;-,')=+B-)+-E*'B6&)-)='-5'9'50-E*+B/&'B-
MD-0E'&6:6&-:6N)/*'0-6(-;-0E'&6:6&-*++,"--P='-560)-:+*-0&=++50-!;0-;0-:+55+!0H-
-

-
-
\+)'- )=;)- )='- 4cT:&- *'L/6*'B- 6(- Icc?- &;((+)- M'-,')- MD- @@l- +:- )='- &+,,'*&6;5- 567=)6(7-
:6N)/*'0-T- 6(-)='-(/,M'*-E'*,6))'B-MD-)='-1('*7D-.+(0'*9;)6+(-.+B'"- -P='-+(5D-&+,E56;()-
:6N)/*'-B60&+9'*'BC-)=/0-:;*C-60-)='-U6)=+(6;-[PT4R),S"-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-I3>?@-
!

P%02-%/0'>'P%02-%/0'F%Q-6$#4'RP6@%/.$%#4S'
'
U67=)6(7-:6N)/*'0-&+,'-6(-6(&;(B'0&'()C-=;5+7'(C-&+,E;&)-:5/+*'0&'()C-+5B-:5/+*'0&'()C-('!-
:5/+*'0&'()C-,');5T=;56B'C-=67=TE*'00/*'-0+B6/,-;(B-0+,'-;BB6)6+(;5-:+*,0-Z/0)-'()'*6(7-)='-
,;*F')"-
-
P='D- &;(- M'- *'&'00'BT,+/()C- 0/*:;&'T,+/()C- E'(B;()T,+/()- ;(B- )*;&FT,+/()"- - <&=++50-
/0'- *'&'00'B- INY- ('!- :5/+*'0&'()- RPT4SC- *'&'00'B- B+!(567=)- &;(0C- ;- 9'*D- :'!- 0E'&6;56O'B-
;*&=6)'&)/*;5-:6N)/*'0-;(B-0+,'-,;6()'(;(&'-:6N/*'0"-
-
_+(B'*:/5- &;);5+7/'0- !6)=+/)- E*6&'0- ;*'- ;9;65;M5'- +(- )='- 6()'*(')- ;(B- 6(- E;E'*- :*+,-
,;(/:;&)/*'*0-0/&=-;0-U6)=+(6;C-%+5+E=;('C-%/MM'55-;(B-,+*'-;(B-,+*'-;(B-,+*'"---
-
-
P%02-%/0'>'*Q-#$%($'P%02-%/0'
'
1N)'*6+*-567=)6(7-6(&5/B'0-!;55-!;0=C-E;*F6(7-5+)0-;(B-0'&/*6)D"--_;55-!;0=-60-;-0/*:;&'T,+/()-
,');5T=;56B'- +*- =67=TE*'00/*'- 0+B6/,- )=;)- 567=)0- )='- M/65B6(7- ;(B- )='- D;*B- +*- 5+)- (';*MD"--
<+,')=6(7-56F'-)=60-60-*'L/6*'B-MD-)='-M/65B6(7-&+B'-;)-E'B'0)*6;(-'()*;(&'0-;(B-'N6)0"-
-
#;*F6(7- 5+)0- ;*'- (+*,;55D- 56)- MD- 0,;55- V0=+'- M+NW- :6N)/*'0- +(- IcT:)- E+5'0"- - P='- &;);5+70-
6B'()6:D-';&=-:6N)/*'-!6)=-;-0E;&6(7T)+T,+/()6(7T='67=)-:67/*'"--P=60-)'550-D+/-=+!-,;(D-D+/-
(''B-:+*-;-0E'&6:6&-5+)-;:)'*-D+/-=;9'-&=+0'(-;-E+5'-='67=)"--J:-)='-&+/()-60-)++-=67=C-/0'-;-
5+(7'*-E+5'-;(B-)='-&+/()-*'B/&'0-E*+E+*)6+(;)'5D"-
-
<'&/*6)D- 567=)6(7- =;0- )=*''- E/*E+0'0- T- &+,:+*)- 5'9'5C- ..P`- +M0'*9;)6+(- ;(B- E+56&'-
+M0'*9;)6+("- - h+0)- E'+E5'- ;*'- ,+*'- &+,:+*);M5'- !;5F6(7- )=*+/7=- ;- !'55- 56)- E;*F6(7- 5+)"--
P='*'-!655-M'-&+,E5;6()0-!='(-;-5;,E-M/*(0-+/)"-
-
J:-..P`-+M0'*9;)6+(- 60- 6(-E5;&'C- 6)-(''B0- 567=)-)+-E6&F-/E- 6,;7'0C-M/)-(+)-;0-,/&=-;0-D+/-
,67=)- )=6(F"- -h+0)-E5;&'0- *'5D-+(-E+56&'-B*696(7-MD-+&&;06+(;55D- )+-B')'*-9;(B;560,"-<+,'-
567=)6(7-,/0)-M'-E*'0'()- )+- 655/,6(;)'- )='-E'*E')*;)+*0"- -<=+'-M+N'0-+(-IcT:)-E+5'0-!+*F"--
#*+E'*5D-E5;&'B-!;55-!;0='0-!+*F"--A+55;*B0C-?T:)-E+0)0-!6)=-B+!(T567=)0C-!+*F"-
-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

P%02-%/0'>'P%02-%/0'<(&#$'3%4-$%I6-%(/'
'
X0- B60&/00'B- E*'96+/05DC- )='-,;6(- B60)*6M/)6+(- E;('5- E*+96B'0- ;- :''B'*- &6*&/6)- )+- )='- 5+&;5-
Ygc>Iff`-567=)6(7-E;('5"--P='-567=)6(7-E;('5-E*+96B'0-567=)6(7-&6*&/6)0-!=6&=-)*;9'5-;*+/(B-;(-
;*';"--1;&=-*++,-=;0-;-!;55-0!6)&=-;(B-)='(-)='-E+!'*-7+'0-)+-)='-:6N)/*'0-6(-)=;)-*++,"-
-
X-06(75'-Iff`-&6*&/6)-E*+96B'0-23X-Rgcl-N-IcX-*;)6(7SC-+*-23-N-Iff-j-YY?I-9;-
X-INY-:6N)/*'-B*;!0-0+,'!=;)-5'00-)=;(-2cc-9;"--P='*':+*'C-YY-:6N)/*'0-&;(-M'-0/EE56'B-MD-;-
06(75'-&6*&/6)C-+*-;M+/)-Y-&5;00*++,0"--X-0;,E5'-567=)6(7-!6*6(7-E5;(-:+55+!0H-
-

!

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

!
1sJP-<Jd\-------------1d[1<<-UJd%P----
-------------------------------------1sP1[J8[-_XUU-_X<%-------------#X\1U-X\$-.J[.QJP-8G-1sP-UP<!
!

!
.UX<<[88h-UJd%P------------------------------------UJd%P-<_JP.%1<-
-----------------%XUU-UJd%P--------\Jd%P-UJd%P-------h8PJ8\-$1P1.P8[-----------#X\1U-X\$-.rP
89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-If>?@-
!



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-Ig>?@-
!

!
!
!

P%02-%/0'>'P%02-%/0'5(/-$(+'
'
P='- E/*E+0'0- +:- 567=)6(7- &+()*+5-
;*'-/0'*-&+(9'(6'(&'-;(B-'('*7D-
&+(0'*9;)6+("- - Q0'*- &+(9'(6'(&'-
,';(0- )=;)- )='- )';&='*- &;(- B6,-
)='- 567=)0- !=65'- /06(7- 96B'+-
E*+Z'&)6+(C-M/)-5';9'-'(+/7=-567=)-
:+*- (+)'0- ;(B- )+- &+()*+5- )='-
0)/B'()0"-
-
1('*7D- &+(0'*9;)6+(- ,';(0-
&+,E5D6(7- !6)=- &+()*;B6&)+*D-
;*&;('- ;*M6)*;*D- M/*';/&*;)6&-
*'7/5;)6+(0"- -X0-;55/B'B- )+- 6(- )='-
:6N)/*'- 0'5'&)6+(- 0'&)6+(C- )='-
:/(B6(7- ;7'(&D- B'067(- 7/6B'-
0E'&6:6'0- ,6(6,/,- :&- ;(B-
,;N6,/,- !>0LT:)"- - A+)=- ;*'-
,';0/*'0-+:-567=)6(7-5'9'5-R!6)=-;-
769'(- :6N)/*'- +*- )DE'- +:- :6N)/*'S"--
_='(- ;-,6(6,/,- ;(B-,;N6,/,-
;*'- 0E'&6:6'BC- +(5D- )='- *;(7'- 6(-
M')!''(- 60- ;9;65;M5'- ;0- ;-
0+5/)6+("- - Q(:+*)/(;)'5DC- )='-
,;N6,/,- !>0LT:)- 60- M'5+!- )='-
,6(6,/,-:&-T-;(B-T-)='D-!;()-)+-
*'96'!-)='-&;5&/5;)6+(0"-
-
8)='*- '('*7D- &+(0'*9;)6+(-
*'L/6*','()0- :*+,- )='- :/(B6(7-
;7'(&D- B'067(- 7/6B'- 6(&5/B'- IT
5'9'5- 0!6)&=6(7C- E*'',E)+*D-
,+)6+(- B')'&)+*0C- )6,'- &5+&F-
&+()*+5- ;(B- 567=)6(7- &+()*+5- :*+,-
)='- M/65B6(7- ;/)+,;)6+(- 0D0)',"--
IT5'9'5- 0!6)&=6(7- /0'B- )+- ,';(-
)=;)- )='- +/)06B'- )/M'0- 6(- ;55- YT
)/M'C- INY- :5/+*'0&'()- :6N)/*'0-
!'*'-+(-+('- 0!6)&='B-&6*&/6)-;(B-
)='- 6(('*- )/M'0- !'*'- +(- ;(+)='*-
0!6)&='B-&6*&/6)"- -P=60-0)655-!+*F0C-
M/)- ('!'*- '5'&)*+(6&- M;55;0)0-
E'*,6)- )='-0;,'- *'0/5)-!6)=-=6T5+-
5'9'50-+(-+(5D-)!+-)/M'0"-
-
#*'',E)+*D-,+)6+(-B')'&)+*0-,';(0-)=;)-)='-!;55-0!6)&='0-&;(-)/*(-567=)0-+::C-M/)-+(5D-)='-
,+)6+(-0'(0+*0-&;(- )/*(- )='- 567=)0-+("- -P=60- 60-=+!-)='-=;*B!;*'-&+,'0- :*+,-)='- :;&)+*D-
;(B- =+!- )='- ,;(/:;&)/*'*K0- 6(0);55;)6+(- 6(0)*/&)6+(0- !+*F"- - P='- \;)6+(;5- 15'&)*6&;5- .+B'-
*'L/6*'0- )=;)- =;*B!;*'- M'- 6(0);55'B- E'*- )='- ,;(/:;&)/*'*K0- 6(0)*/&)6+(0- +*- )='- 15'&)*6&;5-
J(0E'&)+*-60-0/EE+0'B-)+-*'BT);7-)='-Z+M"--X(-6(0);55;)6+(-B');65-:+*-,+)6+(-B')'&)+*0-:+55+!0H-
-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-I@>?@-
!

P='-k23-&+(B/&)+*0-;*'-5+!T9+5);7'-;(B-B+-(+)-=;9'-)+-M'-6(-&+(B/6)-RM/)-/0/;55D-;*'C-E'*-
E*+Z'&)- 0E'&6:6&;)6+(0S"- -P='-B/;5- )'&=(+5+7D-,+)6+(-B')'&)+*0-/0'- 6(:*;*'B-;(B-/5)*;0+(6&"--
P='-/5)*;0+(6&-&;(-V0''W-M'=6(B-E;*)6)6+(0C-;0-M;)=*++,-0);550"--P='-B/;5-)'&=(+5+7D-B')'&)+*-
)/*(0-+::-)='-567=)0-!='(-'9'*D+('-60-!+*F6(7-L/6')5D"- ----
-
P=60- E+!'*- E;&F- RE+!'*- 0!6)&=6(7C- 5+!T9+5);7'- E+!'*- 0/EE5D- ;(B- 5+76&S- ;&&'E)0- 'N)'*(;5-
&+,,;(B0C- (+,6(;55D- :*+,- )='- M/65B6(7- ;/)+,;)6+(- 0D0)',C- )+- )/*(-8\- )='- 567=)0- ;(B- )+-
)/*(-8GG-)='-567=)0"--P=60-60-9'*D-9;5/;M5'-:+*-0'&/*6)D-R8\S-;(B-'('*7D-&+(0'*9;)6+(-R8GGS"--
P=60- &+()*+5- 0&=','- 60- B+('- +(- ;- E'*T*++,- +*- E'*T0E;&'- M;060"- - P='- ,;(/:;&)/*'*- 60-
_;))<)+EE'*- R!!!"!;))0)+EE'*"&+,S- !=+- E/M560='0- 0+,'- 'N&'55'()- ;EE56&;)6+(- 7/6B'0"--
P='*'-;*'-&+,E')6)+*0-;(B-;5)'*(;)'-)'&=(+5+76'0-;9;65;M5'-;50+"--
-
U67=)6(7- &+();&)+*0- ;*'- )='- 2ggc- )'&=(+5+7D- R+*676(;5- P=+,;0- 1B60+(S"- - P='- )6,'- &5+&F-
+E'*;)'0-)='-&+65"--P='-&+65-E/550-6(-)='-&+();&)0"--P='-567=)0-&+,'-+("--P='-,'&=;(6&;5-&5+&F0-
;*'- /(B'*0);(B;M5'- ;(B- )='- 0D0)',- 60- )+);55D- *'56;M5'C- 'N&'E)- :+*- *'L/6*6(7- *'0')- ;:)'*- ;-
E+!'*-6()'**/E)6+("--P6,'-&5+&F0-;*'-0=+!(-+(-)='-E5;(-B*;!6(70-';*56'*C-:+*-'N)'*(;5-567=)0-
;(B-=;55!;D-567=)0"---
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

P='-5;)'0)-'5'&)*+(6&-)6,'-&5+&F0-:+55+!-)='-h6&*+0+:)-&+(9'()6+(-+:-&+(&';5'B-
'00'()6;5-&+,,;(B0C-/(*'&+9'*;M5'-'**+*0-;(B-/(*';B;M5'-B+&/,'();)6+("-

-

http://www.wattstopper.com/
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!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-?c>?@-
!

X-B');65-:+*-;-567=)6(7-&+();&)+*-:+55+!0-='*'H-
-

-
-
-
!='*'H-?gC-Yc-;(B-YI-j-&6*&/6)0-6(-E;('5-%`T#2I-!=6&=-;*'-&+()*+55'B-
- -?g-j-06(75'-&6*&/6)-:+*-;55-'N)'*6+*-!;55-!;0=-:6N)/*'0-
- -YcC-YI-j-!'*'-0E;*'0C-M/)-5;)'*-/0'B-:+*-E;*F6(7-5+)-567=)0-
- -P-j-;0)*+(+,6&;5-)6,'-&5+&F-R:+55+!0-0/(*60'-;(B-0/(0')S-
- -%T8TX-j-=;(BT+::T;/)+-0'5'&)+*C-+::-!='(-,;5:/(&)6+(6(7C-=;(B-)+-&='&F-5;,E0-
- -U.-j-567=)6(7-&+();&)+*-
-----------AX<- j- :+/*)=- E+06)6+(- +(- 0'5'&)+*- 0!6)&=- 6:- M/65B6(7- ;/)+,;)6+(- &+()*+5- 60- )+- M'-

6(&5/B'B-
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!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-?2>?@-
!
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0+,')6,'0- &;55'B- (9*"- - _6*6(7- 60- .;)T3- B;);C- !6)=- ;- 06(75'- &;M5'- =;(B56(7-
,;(D- &;,'*;0- ;)- 2cc- hME0"- - R<'&/*6)D- &;,'*;0- );F'- 2- +*- I- E6&)/*'0- E'*-
0'&+(BC-(+)-&+()6(/+/0-,+)6+("S--

-
-
1#,6$%-G'>'1#,6$%-G'5(/-$(+'5#/-#$'
'
P='- '5'&)*6&;5- B'067('*- /0/;55D- M*6(70- &+(B/6)0- +*- &;M5'- )*;D- :*+,- )='- *',+)'- 0'&/*6)D-
B'96&'0-M;&F-)+-;-&'()*;5-,+(6)+*6(7-:;&656)D"--\'6)='*-)='-E+!'*-(+*-)='-%`X.-*'L/6*','()0-
;*'- 7*';)- :+*- )='- 0'&/*6)D- &+()*+5- &'()'*C- M/)- ,;(DC- ,;(D- &+(B/6)0- !655- M'- '()'*6(7- )='-
0E;&'-X-7*+/(B-M/0-+::-)='-E+!'*-0'*96&'-'()*;(&'-7*+/(B-60-B'06*;M5'"-----
-----------
-./0#)%1'
2%33%/045-

J:- )='- '5'&)*6&;5- B'067('*- =;0- E;*)6;5- +*- :/55- *'0E+(06M656)D- :+*- )='- 0'&/*6)D-
&+()*+5-&'()'*C-)='*'-;*'-0'9'*;5-E+6()0-)+-&+(06B'*-T-*'B/(B;(&DC-';0'-+:-/0'-
;(B-:5'N6M656)D-:+*-'NE;(06+("-
-
J)- 60- 6,E+*);()- )+- =;9'- ;)- 5';0)- )!+- &+,E5')'C- 6B'()6&;5- &+(0+5'0"--
#'*6+B6&;55DC-+('-+*-)='-+)='*-!655-M'-+/)-+:-0'*96&'"--<'&/*6)D-60-9'*D-&5+0'-)+-
56:'T0;:')D-;(B-,/0)-M'-,;6();6('B"--P='-)!+-&+(0+5'0-0=+/5B-M'-0'E;*;)'B-
'(+/7=-)=;)-)'&=(6&6;(0-&;(-7')-;)-)='-06&F-+('-!=65'-)='-+E'*;)+*-/0'0-)='-
=';5)=D-+('"--
-
J)- 60- &*6)6&;5- )+- 7*+/E- &+()*+50- )=;)- ;*'- /0'B- )+7')='*"- - J:- )='- +E'*;)+*-!655-
6(9'0)-@cl-+:-=60-;&)6+(0-6(-9'*6:D6(7-;-E'*0+(-;)-)='-B++*-;(B-+9'**6B6(7-)='-
,;7(')6&-5+&FC-)='(-)='-0&*''(-;(B-)='-+9'**6B'-&+()*+5-0=+/5B-M'-;BZ;&'()C-
;(B-(+)-*'L/6*'-)='-+E'*;)+*-;00/,'-;(-;!F!;*B-E+06)6+(-)+-/0'-)=',"--J:-6)-
60-'NE'&)'B-)=;)-0/E'*960+*0-!655-*'7/5;*5D-!;()-)+-,+(6)+*-;-E;*)6&/5;*-B++*-
+*- ;*';C-E*+96B'-;- 0'E;*;)'- 0&*''(-;(B- &=;6*o- &+(06B'*- ;- *',+)'- :''B- )+-;-
&+(:'*'(&'- *++,"- - RA*+!0'*TM;0'B- B676);5- 96B'+- *'&+*B'*0- ;*'- ;5,+0)-
0);(B;*B-)+B;D-;(B-9'*DC-9'*D-:5'N6M5'-:+*-*',+)'-,+(6)+*6(7"S-
-
X- 9606)- )+- ;(D- 'N60)6(7- 0'&/*6)D- &+()*+5- &'()'*-!655- *'9';5- )=;)- 6)- =;0- 7*+!(-
06(&'- :6*0)- 6(0);55;)6+(C-/0/;55D- 6(-;-9'*D-/75D-!;D"- -#*+96B'- 5;*7'-;(B-'N)*;-
*;&'!;D0- :*+,- )='- ;M+9'T&'656(7- 0E;&'"- - #*+96B'- 5;*7'- &*+00T+9'*- &+(B/6)0-
:*+,-+('-06B'-+:-)='-*++,-)+-)='-+)='*"--#*+96B'-*'&'E);&5'0-;)-IT:)-6()'*9;50-
)+-0+/*&'-;55-)='-E5/7T0)*6E0-!=6&=-!655-;EE';*"--.+(06B'*-;(-gT6(-+*-'9'(-2IT
6(-0/*:;&'-*;&'!;D-;*+/(B-)='-E'*6,')'*-+:-)='-*++,"-

-----------
-
_'-,+9'-+(-(+!-)+-0E'&6;5-0D0)',0-)=;)-B6B(K)-:6)-6(-;(D-+:-)='-7'('*;5-&;)'7+*6'0"-
-
-
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1H#,%.+'1G4-#@4'>'<6I+%,'JLL$#44K'5+(,U4K'V#++4'
-
.5+&F- 0D0)',0C- )DE6&;55DC- B+- (+)-!+*F-!'55- +*- 5+(7"- -h;(D- :/(B6(7- ;7'(&6'0- ;*'- *'L/6*6(7-
6('NE'(069'-L/;*)O- &5+&F0- 6(- )='-&5;00*++,0C- 6(0)';B"- - P='*'-;*'-;- :'!-(;)6+(;5- 0/EE56'*0C-
!=+-!+*F-!6)=-E*+)'&)'B-B60)*6M/)+*0"--P=;)-60C-D+/-E;D-)='-5+&;5-7/DK0-&+,,6006+(C-!=')='*-
D+/-/0'-=60-='5E-+*-(+)"--.+(0/5)-!6)=-)='-X*&=6)'&)-;(B-8!('*-:+*-E*':'*'(&'0C-)='(-5')-)='-
B60)*6M/)+*-B'067(-6)-:+*-D+/"-
-
#/M56&- ;BB*'00- ;5,+0)- ;5!;D0- 6(&5/B'0- )='- M'55- :/(&)6+(- )+B;D"- - P='*'- ;*'- ;- :'!- (;)6+(;5-
0/EE56'*0-+:-0&=++5-E;-0D0)',0"--X7;6(C-)='D-)'(B-)+-/0'-E*+)'&)'B-B60)*6M/)+*0"--P*D-\8P-)+-
6(&5/B'-6()'*&+,-6(-)='-E;"--J)-!+*F0-,/&=-M'))'*-;0-E;*)-+:-)='-)'5'E=+('>0E';F'*E=+('"---
-
1H#,%.+'1G4-#@4'>'P%02-/%/0'<$(-#,-%(/'
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

_;)&=-+/)-:+*-)='-0,+F'-;(B-,6**+*0"-
-
P='- 0&6'(&'- 6(9+59'B- 6(- 567=)(6(7- 0)*6F'0- 60- +(5D- (+!- M'76((6(7- )+- M'-
/(B'*0)++B"- -<);)60)6&;55DC- 5+&;5- *'76+(0-&;(-+(5D-E*'B6&)- )='-(/,M'*-+:-=6)0-
E'*-,+()="-
-
X)-)=60-)6,'C-)='-+(5D-QUT;EE*+9'B-567=)(6(7-E*+)'&)6+(-0D0)',-60-;-0'*6'0-+:-
G*;(F56(- ;6*- )'*,6(;50C- ;M+/)- IcT:)- ;E;*)C- ;*+/(B- )='- E'*6,')'*- +:- )='- *++:-
;(B- &*600&*+006(7- 6)- ;)- 0567=)5D- 7*';)'*- 0E;&6(7"- - P='*'-,/0)- M'- (/,'*+/0-
B+!(&+,'*0-+:-Y>c-M*;6B'B-&+EE'*-;(B-;-7*+/(B-*6(7-&6*&56(7-)='-M/65B6(7"-
-
J:- D+/- 0E'&6:D- ;- &+EE'*>M*+(O'- \G#XTfgc- 0D0)',- !6)=- QUTh;0)'*- <D0)',-
5;M'5C-D+/-!655-=;9'-'N'*&60'B-B/'-B6567'(&'"--X-(/,M'*-+:-6(0);55'*0-&;(-M6B-
+(-6)-;(B-)='-8!('*-!655-7')-;-)+);55D-&+(9'()6+(;5-0D0)',"-
-
P='- 6(0);55'*- !655- *'&+,,'(B- *'5;N6(7- )='- 0E'&6:6&;)6+(- )+- ;5/,6(/,-
&+(B/&)+*0-;(B-=;*B!;*'"--J)-60-;(-;B9;();7'-:+*-=6,C-(+)-:+*-D+/-+*-:+*-)='-
+!('*"- - .+EE'*- &+(B/&)0- M'))'*- ;(B- D+/*- *';55D-!;()- )=;)- 0)/::- &+(B/&)'B-
;!;D"-
-
X-9'*D- :*6'(B5D- :'55+!- 6(-;-&='&F'B-0/6)-,;D-+::'*-D+/-;(-V;&)69'W- 567=)(6(7-
E*+)'&)6+("--%'-!655-=;9'-B+&/,'()0-;(B-E6&)/*'0C-M/)-='-!655-(+)-=;9'-;-QUT
5;M'5--h;F'-0/*'-D+/-/(B'*0);(B-!=+-);F'0-+(-)='-56;M656)D-:+*-;-B'0)*/&)69'-
0)*6F'-;(B-&+(0'L/'()6;5-B;,;7'0-;:)'*-6(0);55;)6+(-;(B-0''-6:-;-,;6()'(;(&'-
&+()*;&)-60-*'L/6*'B"-

-
<E'&6:D- ;- &+EE'*>M*+(O'- \G#XTfgc- 0D0)',- !6)=- QUTh;0)'*- <D0)',- 5;M'5"- - - P;F'- )='-
#$%+(56('-&+/*0'-+(-567=)(6(7-E*+)'&)6+(-6:-D+/-!;()-B');650"-
-
\G#XTfgc- =;0- ;- 6#$.7/%/0#)' 8#3$- )+- /0'- 6(- B')'*,6(6(7- !=')='*- ;- 567=)(6(7- E*+)'&)6+(-
0D0)',- 60- *'L/6*'B- +*- (+)"- - J)- 60- 0'5:T'NE5;(;)+*D- ;(B- ;5!;D0- D6'5B0- ;- *'0/5)C- V$'&6B'- :+*-
D+/*0'5:- 6:- D+/-!;()- +('"W- - U67=)(6(7- E*+)'&)6+(- 60- 6(0);55'B-!='(- ;- &;);0)*+E=6&- 567=)(6(7-
0)*6F'-60-!'55T*',',M'*'B-MD-+('-+:-)='-E'*0+(0-+(-)='-0&=++5-06B'-+:-)='-);M5'"--tG+*,-=;0-
M''(- *'E5;&'B- MD- &;5&/5;)6+(- +:- ;00/,E)6+(0C- ;(B- \RBS- u- \R.S-- TTu-- 567=)6(7- E*+)'&)6+(-
0=+/5B-M'-6(0);55'Bv-
-
X-7++B-7*+/(B6(7-0D0)',C-6(&5/B6(7-*++:)+EC-60-*'L/6*'B-MD-)='-\;)6+(;5-15'&)*6&-.+B'C-)='*'-
60-(+-&=+6&'"--G*;(F56(-*+B0-+*-;(-;&)69'-567=)(6(7-;9+6B;(&'-0D0)',-60-+E)6+(;5C-;(B-;5,+0)-
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!

&'*);6(5D-,+*'-'NE'(069'-)=;(-*'M/65B6(7-;:)'*-;-0)*6F'"--A'-!;*('B-)=;)-)='-&+,E+('()0-+:-
;-G*;(F56(-0D0)',-M*6(7-4cTf4-&'()0-E'*-E+/(B-+(-)='-0&*;E-,;*F')"--J)-60-&+,,+(-)+-9606)-;-
0&=++5-*++:-;(B-:6(B-+(5D-)='-=+5'0-!='*'-)='-567=)(6(7-*+B0-;(B-&;M5'0-!'*'-6(0);55'B"-
-
-
1H#,%.+'1G4-#@4'>'F%$#'J+.$@'1G4-#@'
'
G6*'-;5;*,- 60-=;*BT&+*'- 56:'T0;:')D"- -X0-!6)=-+)='*- 0E'&6;5- 0D0)',0- )='*'-;*'- 5+&;5-9'(B+*0-
!=+-!655- M'-9'*D-E5';0'B- )+-B'067(- )='- 0D0)',- :+*- D+/C- ;(BC-/0/;55DC- E*+96B'- )='-#1- 0';5-
*'L/6*'B-MD-)='-5+&;5-A/65B6(7-<);(B;*B0-$'E;*),'()"--`'*DC-9'*D-*;*'5D-;(+)='*-:6*,-!655-M6B-
+(-)='-Z+M-M;0'B-/E+(-;-E*+E*6');*D-0E'&6:6&;)6+("--P=60-,;D-M'-;B9;();7'+/0-)+-)='-8!('*C-
'0E'&6;55D-6:-='-!;()0-)+-B/E56&;)'-'N60)6(7-0D0)',0-;)-+)='*-5+&;)6+(0-;(B-06,E5D-'N)'(B-=60-
,;6()'(;(&'-&+()*;&)"-
-
P='- E*6(&6E5'0- +:- :6*'- ;5;*,- B'067(- ;*'C- E/55- 0);)6+(0C- 0,+F'- B')'&)+*0C- =';)- B')'&)+*0C-
F6)&='(-)6'T6(C-'5'9;)+*-)6'T6(C-0E*6(F5'*-)6'T6(C-0)*+M'>0E';F'*0C-;((/(&6;)+*-;(B-!;)'*- :5+!-
M'55"--P='*'-,/0)-M'-;-E/55-0);)6+(-!6)=6(-4T:)-+:-'9'*D-E'*0+(('5-'N6)-B++*-:*+,-)='-M/65B6(7"--
.+(06B'*-)='-E5;0)6&-7/;*B0-)=;)-0+/(B-5+&;55D"-
-
<,+F'-B')'&)+*0-7+-'9'*D-?cT:)-B+!(-)='-=;550C-6(-*'0)*++,0-;(B-E5;&'0-+:-;00',M5D"--P='D-
&+0)- ;M+/)- b4c- ';C- 6(0);55'BC- 0+- M'- 7'('*+/0"- - %';)- B')'&)+*0- 7+- 6(- )='- M+65'*- *++,C-
,'&=;(6&;5-*++,0C-F6)&='(C-;*)-*++,-;(B-;(D-E5;&'-)=;)-9;E+*0-,67=)-M'-E*'0'()-)+-&;/0'-
:;50'-;5;*,0-+(-0,+F'-B')'&)+*0"--X7;6(C-b4c-';C-6(0);55'B"-
-
J:-)='-F6)&='(-=;0-&=',6&;5-0/EE*'00;()-:6*'-E*+)'&)6+(C-)='(-)='-0D0)',-,/0)-M'-&+(('&)'B-
)+-)='-&'()*;5-:6*'-;5;*,-R,+0)5D-:+*-(+)6:6&;)6+(-+:-)*+/M5'S"--P='*'-;*'-B');650-+(-:6*'-;5;*,-
'5'9;)+*- &+(('&)6+(0"- - <''- )='- '5'9;)+*-B');65- (';*- )='-M'76((6(7-+:- )='- &+/*0'"- - G+*- )=60-
0'&)6+(C-Z/0)-M'-;!;*'-)=;)-)='*'-;*'-0'9'*;5-&+,,/(6&;)6+(0-&=;(('50-M')!''(-)='-'5'9;)+*-
&+()*+50-;(B-)='-:6*'-;5;*,-&+()*+5-E;('5"-
-
P='-E5/,M'*-,/0)-6(0);55-0E*6(F5'*-:5+!-0!6)&='0-;(B-9;59'-);,E'*-0!6)&='0"--P='-:6*'-;5;*,-
,/0)-;&&'E)-067(;50-:*+,-)=',"-
-
<)*+M'>0E';F'*0-;(B-;-9+6&'T(+)6:6&;)6+(-;5;*,-0D0)',-;*'-*'&+,,'(B'B"- -X0- 6(B6&;)'B- 6(-
;(-';*56'*-0'&)6+(C-&+0)-6(&*','()-60-,6(6,;5-;(B-56:'T0;:')D-M'(':6)0-;*'-0/M0);()6;5"-
-
P='-!;)'*- :5+!-M'55- +/)06B'- =;0- (+)=6(7- )+- B+-!6)=- )='- :6*'- ;5;*,C- M/)- )='- 0E*6(F5'*- 7/D0-
B+(K)-56F'-)+-6(0);55-!;)'*TB*69'(-M'550C-0+-!'-/0/;55D-E/)-6(-;(-'5'&)*6&-M'55-;0-E;*)-+:-)='-:6*'-
;5;*,"--<+,'-5+&;56)6'0-;50+-*'L/6*'-;(-+/)06B'-0)*+M'-)+-)'55-)='-:6*'-:67=)'*0-!=6&=-M/65B6(7-
60-6(-;5;*,"-
-
X(-;((/(&6;)+*- 60-;-0,;55-0&*''(-)=;)- 6(B6&;)'0-!='*'-)='-B')'&)+*- 60- 5+&;)'B-)=;)- 6(6)6;)'B-
)='-;5;*,-&+(B6)6+("- -`'(B+*0- 56F'- )+- 0'55- U.$-7*;E=6&- 0&*''(0"- - G6*'- :67=)'*0- ;(B-E'*0+(0-
+9'*-4c-D';*0-+:-;7'C-!6)=-+5B-'D'0C-E*':'*-;(-')&='B-7*;E=6&-;(B-U1$-6(B6&;)+*"-
-
-
1H#,%.+'1G4-#@4'>'92#.-$%,.+'P%02-%/0'
'
P='- 0)+*D- 60-7'))6(7- *'E')6)69'"- -P='*'-;*'-+(5D-;- :'!-(;)6+(;5-,;(/:;&)/*'*0"- - P='D-=;9'-
E*+)'&)'B- B60)*6M/)+*0"- - \+-,;))'*-!=+- D+/- M/D- :*+,C- )='- ;/)=+*6O'B- B60)*6M/)+*- 7')0- )='-
&+,,6006+("--J)-!+/5B-;EE';*-*';0+(;M5'-)+-=;9'-=6,-='5E-!6)=-)='-B'067(-;(B-0E'&6:6&;)6+("--
P=60-60-;55-)*/'C-M/)"""-
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-
P='- *'E-!655-769'-D+/-;-B*;!6(7-!=6&=-&;(-M'- *';B-+(5D-MD-=60- :6*,-;(B-=60- :;&)+*D"- -P='-
:;&)+*D- E*+96B'0- )='- 0+:)!;*'- )+- B+- )=60- !+*F- 9'*D- L/6&F5D- ;(B- ;&&/*;)'5D"- - X- :'!-
&+,E')6)+*0-,;D-M'-;M5'- )+-B'&6E='*- )='-B6;7*;,-;(B-(+TB'0&*6E)6+(-E;*)0- 560)C-M/)- )=60- 60-
B;(7'*+/0-:+*-)=',"--X50+C-=+!-B+-D+/-*'96'!-)='-0/M,6));50^-
-
<'&+(BC- )='- ,;Z+*- Q<- ,;(/:;&)/*'*0- ;*'- :*+,- Ic- )+- 4c- D';*0- M'=6(B- 0);)'T+:T)='T;*)"--
A*+;B!;DC- 1/*+E'-;(B- )='-!+*5B-/0'-$hsT42IC- ;-B676);5- E*+)+&+5-!6)=-B676);5- 567=)M+;*B0C-
*',+)'-B6,,6(7-,+B/5'0-;(B-;/)+,;)'B-0E+)567=)0"--<E+)567=)0-:*+,-X/0)*;56;-=;9'-I-)+-4N-
)='-5/,6(+/0-'::6&6'(&D-+:-Q<-,+B'50C-;(B-+::'*-5+(7T56:'-5;,E0-;(B-B6&=*+,6&-*':5'&)+*0-)=;)-
*'B/&'-=';)-+(- )='-0);7'"- -P='-067(6:6&;(&'-+:- )=60C- :+*- 0&=++50C- 60- )=;)-F6B0-B+(K)-=;9'- )+-
=;(B5'- =+)- 'L/6E,'()C- B+(K)- =;9'- )+- &56,M- 5;BB'*0- :+*- 5;,E- *'E5;&','()- ;0- +:)'(- ;(B-
'L/6E,'()-;(B-&+(B/&)+*0-;*'-0,;55'*-;(B-5'00-'NE'(069'"-
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

J- '(Z+D- B'067(6(7- )=';)*6&;5- 567=)6(7"- - n+/- &;(- B+- ;- &*'B6M5'- Z+M- ;:)'*-
0E'(B6(7-;M+/)-)!+-=+/*0-;)-)='-5+&;5-56M*;*D-0F6,,6(7-M++F0-+(-)='-0/MZ'&)"--
P='D- 769'-,;(D- 'N;,E5'0- ;(B- 6)- 60- ';0D- )+- 'N)*;&)- )='- &+,,+(- :+*,-;(B-
;EE5D-6)-)+-D+/*-Z+M"--P='-5+&;5-*'E-!655-*'96'!-6)-:+*-D+/C-M/)-6)-5';9'0-;-M;B-
);0)'-6(-=60-,+/)=-)+-=;9'-)+-M6B-;-Z+M"-
-
A'-!;*('BC-)=+/7=C-)=;)-D+/-!655-(''B-,+*'-&6*&/6)0-)=;(-D+/-'NE'&)"--X-YgT
&=-B6,,'*-!6)=-Yg-+/)7+6(7-&6*&/6)0-60-;M+/)-,6(6,/,"--8/)7+6(7-*;!-E+!'*-
!6)=- *',+)'- B6,,'*- ,+B/5'0- 60- ,+*'- ;))*;&)69'C- B'067(T!60'C- M/)- ,+*'-
&+,E56&;)'B- )+- B'067(- ;(B- ,+*'- &+,E56&;)'B- )+- *'960'- !='(- D+/- *'&'69'-
&+,,'()0"-

-----------
-
1H#,%.+'1G4-#@4'>'9#+#"%4%(/'<$(L6,-%(/'
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

P='-E*+M5',-!6)=-'5'&)*6&;5-B'067(-:+*-)'5'9606+(-E*+B/&)6+(-60-)=;)-)='*'-;*'-
0+-,;(D-B6::'*'()-!;D0-)+-=;(B5'-)='-0)/B6+-;(B-&+()*+5-*++,"--19'*D+('-=;0-
+E6(6+(0"--P='*'-!655-M'-0E;&'-;(B-:6(;(&6;5-&+(0)*;6()0"-
-
_6)=+/)- 'N&'E)6+(C- )=+/7=C- )='*'- !655- M'- ,;(D- &+(B/6)0C- +*- )*'(&='0C-
&+(('&)6(7-)='-&+(0+5'0-!6)=-)='-*;&F0-;(B-)='-&+()*+5-*++,-!6)=-)='-0)/B6+"--
J)- 60- '00'()6;5- )+- 0'7*'7;)'- E+!'*- ;(B- 96B'+- ;(B- ;/B6+"- - G6*'- 0)+EE6(7- 60-
*'L/6*'B-MD-.+B'C-M/)-,/0)-M'-+:-;-:+*,-)+-E'*,6)-:*'L/'()-&;M56(7-&=;(7'0"-

-
J(9'0)-)='-'::+*)-)+-7')-;-7++B-0&+E'-+:-!+*FC-!=;)-60-6(&5/B'B-;(B-!=;)-)='-56,6);)6+(0-;*'"--
#*+96B'-;)-5';0)-4cl-0E;*'-&+(B/6)0"--1NE'&)-5;D+/)-;(B-0&+E'-*'9606+(0C-6(&5/B6(7-,+96(7-
)+-;-B6::'*'()-E;*)-+:-)='-M/65B6(7"-
-
-
1H#,%.+'1G4-#@4'>'1.-#++%-#'3%42#4'./L'M%4,#++./#(64'J/-#//.4'
'
<;)'556)'- B60='0- ;(B- !6*6(7- ;(B- ,60&'55;('+/0- ;()'((;0- ;(B- !6*6(7- ;*'- (+)- *';55D- ;(-
'5'&)*6&;5-B'067(-*'0E+(06M656)D"--8(-)='-+)='*-=;(BC-)='D-'N60)C-+*-!655-'N60)C-;(B-0+,'M+BD-
=;0-)+-F''E-)*;&F-;(B-&++*B6(;)'-!6)=-7'('*;5-)*;B'0"-
-
P='*'-;*'- )=*''-E*+M5',0-T-0)*/&)/*;5-,+/()6(7C-7*+/(B6(7>567=)(6(7-E*+)'&)6+(C-;(B-&;M5'-
'()*D- )+- )='- M/65B6(7"- - .+,,/(6&;)6+(0- 0/EE56'*0- ;(B- '(BT/0'*0- =;9'- 9'*D- &*';)69'-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
!

89'*96'!-+:-15'&)*6&;5-1(76(''*6(7-:+*-<&=++5-$'067(- #;7'-?@>?@-
!

B':6(6)6+(0- +:- ,6(6,;5- ,+/()6(7C- 6(&5/B6(7- )=6(70- 56F'- *+E'- ;(B- *;70- )6'B- )+7')='*"- - P='-
\;)6+(;5- 15'&)*6&- .+B'- *'L/6*'0- )=;)- 'L/6E,'()- M'- 0'&/*'5D- ,+/()'B- ;(B- )='- \;)6+(;5-
15'&)*6&-.+B'-6(&5/B'0-&+,,/(6&;)6+(0-B'96&'0-;(B-&;M5'0C-X*)6&5'0-g2c-;(B-gIc"--
-
P='-\;)6+(;5-15'&)*6&;5-.+B'-*'L/6*'0-)=;)-,');5-0)*/&)/*'0-+(-)='-*++:-M'-7*+/(B'B"--19'(-6:-
D+/-;*'-(+)-E/))6(7- 6(- 567=)(6(7-*+B0C-D+/-(''B-)!+-Y>c-&+EE'*-B+!(&+,'*0C-7*+/(B-*+B0-
;(B-)6'T6(-)+-)='-M/65B6(7-7*+/(B-*6(7"--n+/-&;(-&+(('&)-'9'*D)=6(7-+(-)='-*++:-)+-;-06(75'-
56('"-
-
.;M5'-E*+M5',0-6(&5/B'-&;M5'-)DE'-;(B-M/65B6(7-'()*D"--J:-)='-&;M5'-60-)+-M'-*+/)'B-)=*+/7=-
;M+9'T&'656(7- *')/*(T;6*- 0E;&'C- )='(- 6)-,/0)- M'- E5'(/,- *;)'B"- - P='- *'L/6*'B- &++*B6(;)6+(-
!6)=-*++:'*0-;(B-75;O6'*0-:+*-E'(')*;)6+(0-=;0-M''(-;BB*'00'B-E*'96+/05D"--J(-;-*'(+9;)6+(-
Z+MC-;(D-;M;(B+('B-&;M5'0-6(TE5;&'-,/0)-M'-*',+9'B"---
-
n+/-(''B-;- 560)-+:-B60='0-;(B-;()'((;0-;(B-)+-&='&F-+::-';&=-;0- 6)- 60-&++*B6(;)'B-!6)=- 6)0-
+!('*-+*-E*+96B'*"-
-
-./0#)%1'
2%33%/045-

%+!-B+-D+/-F(+!-6:-/(T5;M'5'B-&;M5'0-;*'-6(-/0'-+*-(+)^--\+-!;D"--[6E-)=',-
+/)-)+-&+,E5D-!6)=-.+B'-;(B-!;6)-:+*-)='-0&*';,0"-
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