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P55-+9-)<'-8*'8-+/)06?'-)<'-#*+)'&)'?-P*'8N-/0/855F-)+-)<'-&+,=8(F`0-
=*+='*)F-A+*?'*-60-*'9'**'?-)+-80-)<'-E!('*-.+()*+55'?-P*'8"--P&&'00-)+-)<'-
+!('*-&+()*+55'?-8*'8-60-7'('*855F-*'0)*6&)'?-)+-='*0+(('5-!<+-<8>'-8-
A/06('00-(''?-)+-'()'*"--$/*6(7-<'67<)'('?-0)8)'0-+9-(8)6+(85-0'&/*6)FN-
8&&'00-)+-)<'-+!('*-&+()*+55'?-8*'8-&8(-A'&+,'-*'0)*6&)'?-)+-&*6)6&85-
&+,=8(F-='*0+(('5-+(5F"-
-

1()'*6(7-)<'-#*+)'&)'?-P*'8-
-
P-0'&/*6)F-A8?7'-60-*'C/6*'?-)+-'()'*-,+0)-(/&5'8*-0)8)6+(0"--;<'0'-A8?7'0-8*'-)+-
A'-!+*(-+(-)<'-9*+()-+9-)<'-A+?FN-A')!''(-)<'-('&B-8(?-!860)N-8(?-&5'8*5F->606A5'"--
e8(F8*?0-8*'-)F=6&855F-=*+>6?'?-)+-<+5?-)<'-A8?7'0"--J9-F+/*-0'&/*6)F-A8?7'-
A'&+,'0-5+0)-+*-,60=58&'?-F+/-,/0)-/88">/%5"&I-(+)69F-=58()-0'&/*6)F"-
-
-
-
-
-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-4-+9-2:-

-
#*6+*-)+-8&)/855F-'()'*6(7-)<'-#*+)'&)'?-P*'8-F+/-!655-
'(&+/()'*-)<'-=58()-8&&'00-8*'8"--%'*'N-F+/-8(?-8(F)<6(7-
F+/-!60<-)+-&8**F-6()+-)<'-=58()-!655-A'-0'8*&<'?-9+*-
9+*A6??'(-,8)'*685-Q&+()*8A8(?R-!<6&<-6(&5/?'0-96*'8*,0N-
8,,/(6)6+(N-'O=5+06>'0N-&+**+06>'-,8)'*6850N-6(&'(?68*F-
?'>6&'0N-?*/70N-85&+<+5N-8(?-6(&8=8&6)8)6(7-87'()0-Q,8&'N-
')&R"--;<'-*+/)6('-60-=*'))F-,/&<-)<'-08,'-80-'()'*6(7-8(-
86*=+*)-!6)<-8-9'!-'O&'=)6+(0"--f+/-!655-A'-*'C/6*'?-)+-
=58&'-855-,')85-+A@'&)0-6(-8-)*8F-8(?-=/)-)<8)-)*8F-)<*+/7<-
8(-Oc*8F-,8&<6('-85+(7-!6)<-8(F-=8&B87'0-+*-A*6'9&80'-

F+/-,8F-&8**F"--f+/-!655-)<'(-=800-)<*+/7<-8-,')85-?')'&)+*-8(?-8(-'O=5+06>'0-
?')'&)+*-Q(+)-('&'008*65F-6(-)<8)-+*?'*R"--P9)'*-*')*6'>6(7-F+/*-='*0+(85-=+00'006+(0-
9*+,-)<'-Oc*8F-,8&<6('-F+/-!655-A'-9*''-)+-=*+&''?-)+-)<'-=*+)'&)'?-8*'8-)/*(0)65'0"--
%'*'-,+0)-=58()0-/0'-8-,87(')6&-0!6='-&8*?N-06,658*-)+-F+/*-&*'?6)-&8*?N-)+-
6?'()69F-)<'-',=5+F''-8(?-+='(-)<'-5+&B'?-)/*(0)65'-6()+-)<'-#*+)'&)'?-P*'8"--
;<'0'-&+,A6(8)6+(-',=5+F''-A8?7'a8&&'00-A8?7'-8*'-*'9'**'?-)+-80-B'F&8*?0"-
-
G(9+*)/(8)'5FN-'8&<-0)8)6+(-<80-8-?699'*'()-,8(+*-+9-600/6(7-A8?7'0-8(?-<+!-)<8)-
A8?7'-60-/0'?-)+-'()'*-)<'-=58()-8)-)<60-=+6()"--P)-0+,'-=58()0-F+/-,/0)-7+-)+-8-
!6(?+!-6(-)<'-0'8*&<-8*'8-8(?-8-=58()-0'&/*6)F-+996&'*-!655-600/'-F+/-F+/*-B'F&8*?-
A8?7'"--P)-+)<'*-=58()0N-F+/-8*'-855+!'?-)+-)8B'-F+/*-B'F&8*?-A8?7'-<+,'-8(?-F+/-
/0'-6)-6(-&+,A6(8)6+(-!6)<-8-A6+,')*6&-?'>6&'-)+-+='(-)<'-)/*(0)65'"--;<'0'-
A6+,')*6&-?'>6&'0-/0'-0+,'-9+*,-+9-0&8((6(7-+9-8-/(6C/'-=<F06&85-9'8)/*'-+9-F+/*-
A+?F-)+-6?'()69F-F+/"--Z+,'-A6+,')*6&-*'8?'*0-0&8(-F+/*-<8(?N-0+,'-96(7'*=*6()0-
!<65'-+)<'*0-0&8(-)<'-*')6(8-+9-F+/*-'F'"--Z/996&'-6)-)+-08FN-)<8)-F+/-!655-/0'-F+/*-
A8?7'-6(-0+,'-980<6+(-)+-'()'*-)<'-=*+)'&)'?-8*'8"-
'
6%$5'J''B"24,#2/:/&/5/"2',7'5F"'()*&"%$'6&%#5'+,$-"$-
-
;<'-(/&5'8*-!+*B'*-60-8-!'55-)*86('?-=*+9'006+(85"--;<'F-'O='*6'(&'-8-569')6,'-+9-
&+()6(/+/0-)*86(6(7-)+-6,=*+>'-)<'6*-0B6550-8(?-C/85696&8)6+(0-)+-?+-8->8*6')F-+9-
)80B0-8)-)<'-0)8)6+("--J(&/,A'()-/=+(-855-!+*B'*0-60-8-0')-+9-6(?/0)*F-(+*,0-+*-
0)8(?8*?0-+9-A'<8>6+*"--Z+,'-+9-)<'0'-8*'H-
-
• #*+&'?/*'-G0'-8(?-P?<'*'(&'-g-P5,+0)-'>'*F-)80B-)<8)-60-='*9+*,'?-6(-8-
(/&5'8*-=58()-60-?+('-AF-)<'-/0'-+9-8-!*6))'(-=*+&'?/*'"--U+*B'*0-8*'-
'O='&)'?-)+-9+55+!-)<'-=*+&'?/*'-!6)<+/)-'O&'=)6+("--J9-8-958!-60-9+/(?-+*-
0/0='&)'?-!6)<-)<'-=*+&'?/*'N-)<'(-!+*B-60-0)+=='?N-)<'-'C/6=,'()-60-
=58&'?-6(-8-089'-&+(?6)6+(N-8(?-)<'-=*+&'?/*'-=*+A5',-60-*'0+5>'?-=*6+*-)+-
0)8*)6(7-!+*B-8786("--U<'(-/06(7-8-=*+&'?/*'N-9/*)<'*-'O='&)8)6+(0-8*'H-

-
o f+/-<8>'-&<'&B'?-8(?->856?8)'?-)<8)-F+/-<8>'-)<'-58)'0)-=*+&'?/*'-
*'>606+(-

o f+/-<8>'-)<+*+/7<5F-*'8?-8(?-/(?'*0)8(?-)<'-=*+&'?/*'-
-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-3-+9-2:-

• .+,=568(&'-!6)<-D8?68)6+(-#*+)'&)6+(-S/6?8(&'-g-U<')<'*-F+/-8*'-8-
)*86('?-D8?68)6+(-U+*B'*-+*-(+)N-855-!+*B'*0-8*'-*'C/6*'?-)+-+A'F-855-
D8?6+5+76&85-#+0)6(70N-(+)6&'0N-8(?-?6*'&)6+(0-9*+,-8(-D#-)'&<(6&68("-

-
• #'*0+(85-#*+)'&)6>'-1C/6=,'()-Q##1R-g-!"#$%&'$&'()"*(+,-'-."&$/"#&$"0*$
+*1#(2&+%-$(%.'2/"--P5!8F0-/0'-)<'-*'C/6*'?-##1-9+*-)<'-@+A-F+/-8*'-
80067('?"--;<'0'-,8F-6(&5/?'H--Z89')F-S5800'0N-%8*)-%8)N-Z)''5-;+'-!+*B-
0<+'0N-'8*-=*+)'&)6+(-8(?-75+>'0"-

-
• Z'59c.<'&B6(7-gP-0)8(?8*?-8)-855-GZP-(/&5'8*-=58()0N--)<60-60-8-)'&<(6C/'-
/0'?-)+-800/*'-F+/*0'59-F+/-8*'-,'()855F-8(?-=<F06&855F-=*'=8*'?-)+-
='*9+*,-8-)80B-=*6+*-)+-='*9+*,6(7-)<'-!+*B"--P-,',+*F-86?-)+-?'0&*6A'-
)<60-9+*,-+9-0'59c&<'&B-60-&855'?-G.KB-8(?-6)-0)8(?0-9+*-8-9+/*-=8*)-=*+&'00-
+9-Z)+=N-;<6(BN-P&)-8(?-D'>6'!"-

-
o Z)+=-g-#8/0'-9+*-8-9'!-0'&+(?0-)+-=58(-!<8)-F+/-8*'-8A+/)-)+-
8&&+,=560<-

o ;<6(B-g-;<6(B-8A+/)-!<8)-F+/-8*'-8A+/)-)+-?+-8(?-!<8)-)<'-
'O='&)'?-+/)&+,'-60-)+-A'"-

o P&)-g-#'*9+*,-)<'-)80B-+*-8&)6+("-
o D'>6'!-g-d856?8)'-)<8)-F+/-*'&'6>'?-)<'-*'0=+(0'-F+/-!'*'-
'O='&)6(7"-

-
• .5'8*-.+,,/(6&8)6+(0-g-.5'8*-&+,,/(6&8)6+(0-8*'-'00'()685-9+*-'(0/*6(7-
)<8)-6(?6>6?/850-!<+-8*'-)8B6(7-8&)6+(0-!6)<-=58()-'C/6=,'()-8*'-)8B6(7-)<'-
&+**'&)-8&)6+(-8(?-8*'-+(-)<'-*67<)-=6'&'-+9-'C/6=,'()-+(-)<'-*67<)-/(6)-
Q,8(F-&+,,'*&685-(/&5'8*-06)'0-<8>'-0'>'*85-=58()0-+(--+('-06)'R"--;!+-
)'&<(6C/'0-8*'-/0'?-8)-,+0)-=58()0"--;<'F-8*'H-

-
o ;<*''-U8F-.+,,/(6&8)6+(-g-;<60-)'&<(6C/'-'()8650-)<'-*'&6=6'()-
+9-6(0)*/&)6+(0-)+-='*9+*,-8-)80B-*'='8)6(7-A8&B-)<+0'-6(0)*/&)6+(0-
)+-)<'-+*676(8)+*N-8(?-8!86)6(7-&+(96*,8)6+(-)<8)-<'a0<'-8&&/*8)'5F-
*'='8)'?-A8&B-)<'-6(0)*/&)6+(0"--Z='&696&-(8,'0-+9-)<'-6(?6>6?/850-
8*'-/0'?N-85+(7-!6)<-0='&696&-(8,'0-+9-)<'-'C/6=,'()-8(?-=58()-
!<'*'-)<'-)80B-60-)+-A'-='*9+*,'?"--;<'-9+55+!6(7-60-8(-'O8,=5'H-

-
Z8,-Z/='*>60+*H--\h+'N-J-!8()-F+/-)+-7+-)+-)<'-G(6)-2-6()8B'-
0)*/&)/*'-8(?-,8(/855F-0)+=-)<'-T/,A'*-V-.6*&/58)6(7-U8)'*-
#/,="]-
h+'-U+*B'*H--\-Z8,N-J-8,-)+-7+-)+-)<'-G(6)-2-6()8B'-0)*/&)/*'-8(?-
,8(/855F-0)+=-)<'-T/,A'*-V-.6*&/58)6(7-U8)'*-#/,=]-
Z8,-Z/='*>60+*H-\;<8)-60-&+**'&)N-h+']"-

--
o G0'-+9-)<'-#<+(')6&-P5=<8A')-g-U<'('>'*-6(0)*/&)6+(0-8*'-A'6(7-
76>'(-8(?-)<'-'C/6=,'()-)87-+*-?'067(8)+*-'(?0-6(-8-5'))'*N-)<'-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-i-+9-2:-

=<+(')6&-85=<8A')-60-/0'?-9+*-)<8)-5'))'*"--;<'-9+55+!6(7-60-8(-
'O8,=5'H-

-
Z8,-Z/='*>60+*H--\#')'N-0)8*)-)<'-G(6)-VN-2-M*8>+-86*-&+,=*'00+*"]--
;<60-60-/0'?-6(-56'/-+9-08F6(7-\2M-86*-&+,=*'00+*]-!<6&<-&+/5?-A'-
&+(9/0'?-!6)<-)<'-\2$-86*-&+,=*'00+*]-80-A+)<-\M`-8(?-\$]-0+/(?-
06,658*"-
-
-
;<'-9+55+!6(7-60-)<'-0)8(?8*?-=<+(')6&-85=<8A')-/0'?-8)-,+0)-
(/&5'8*-=58()0-6(-)<'-GZP"-
-
''''''''''''''''''''.F"'G5%#>%$>'6F,#"5/*'K&4F%:"5'
'
K'L'K&4F%' ' M'L'M)&/"5' ' G'L'G/"$$%'
N'L'N$%<,' ' O'L'O/&,' ' .'L'.%#0,'
1'L'1F%$&/"' ' P'L'P/8%' ' Q'L'Q#/7,$8'
3'L'3"&5%' ' R'L'R/-"' ' A'L'A/*5,$'
@'L'@*F,' ' ('L'(,<"8:"$' +'L'+F/2-"I'
S'L'S,T5$,5' ' 9'L'92*%$' ' U'L'UVB%I'
!'L'!,&7' ' 6'L'6%4%' ' W'L'W%#-""'
?'L'?,5"&' ' X'L'X)":"*' ' Y'L'Y)&)'
='L'=#>/%' ' B'L'B,8",' '
-

-
6%$5'Z''=#>)25$/%&'G%7"5I-
-
;<60-)+=6&-!655-8&C/86()-)<'-0)/?'()-!6)<-0+,'-+9-)<'-6(?/0)*685-089')F-<8K8*?0-)<8)-
8*'-=*'0'()-8)-8-&+,,'*&685-(/&5'8*-98&656)F-8(?-!<8)-)<'-6(?6>6?/85-&8(-?+-)+-
*'?/&'-)<'-)<*'8)-9*+,-)<'0'-<8K8*?0"-
-

• %67<-(+60'-8*'80-g-;<'0'-8*'80-8*'-=+0)'?-)<*+/7<+/)-)<'-=58()"--D'='8)'?-
'O=+0/*'-)+-<67<-(+60'-8*'80-&8(-&8/0'-?'7*8?'?-<'8*6(7-8(?-/=-)+-
='*,8('()-5+00-+9-<'8*6(7"--;<'-=58()-!655-=*+>6?'-0+,'-9+*,-+9-<'8*6(7-
=*+)'&)6+(-!6)<-)<'-,+0)-&+,,+(-A'6(7-?60=+08A5'-'8*-=5/70"--Z+,'-
0)8)6+(0-*'C/6*'-<'8*6(7-=*+)'&)6+(-)<*+/7<+/)-)<'-'()6*'-=+!'*-=58()-
,8B6(7-'8*-=5/70-=8*)-+9-F+/*-\0)8(?8*?]-##1"-

-
• 1F'-<8K8*?0-g-Z89')F-75800'0-!6)<-!*8=c
8*+/(?-06?'-0<6'5?0-8*'-)<'-0)8(?8*?-9+*-)<'-
6(?/0)*F"--W8(F-=58()0-*'C/6*'-)<8)-089')F-
75800'0-A'-!+*(-8)-855-)6,'0"--E)<'*-=58()0-
*'C/6*'-089')F-75800'0-+(5F-!<'*'-=+0)'?"--
1O='*6'(&'-<80-0<+!(-)<8)-,8(F-'F'-
6(@/*6'0-+&&/*-!<'*'-8(-6(?6>6?/85-!80-(+)-
'O='&)6(7-)+-A'-'O=+0'?-)+-8(F-<8K8*?-Q6"'"-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2^-+9-2:-

5++B6(7-/=-8(?-<8>6(7-98556(7-?'A*60-7+-6()+-)<'-'F'R"-
-
• .+,=*'00'?-780-&F56(?'*0-g-;<'0'-&F56(?'*0-=+0'-,/5)6=5'-=+)'()685-
)<*'8)0"--Z+,'-&+()86(-<67<-958,,8A5'-780-!<65'-+)<'*0-,8F-&+()86(-
=+60+(+/0-780"--P55-9/55-&F56(?'*0-&8(-A'&+,'-5')<85-,60065'0-69-?*+=='?-
8(?-)<'->85>'-0)',-A*'8B0"--W8B'-0/*'-855-780-&F56(?'*0-8*'-=*+='*5F-0)+*'?-
8(?-0'&/*'?"-

-
• Z)'8,-5'8B0-g-W+0)-=6='-9865/*'0-A'76(-!6)<-8-5'8B-A'9+*'-8-A*'8B"--P-
0)'8,-5'8B-&8(-A'-8-=+)'()6855F-5')<85-8&&6?'()-69-(+)-6,,'?68)'5F-60+58)'?-
8(?-&+**'&)'?-AF-)*86('?-='*0+(('5"--;<'*'-8*'-0'>'*85-6(?6&8)+*0-+9-8-
0)'8,-5'8BN-6(&5/?6(7H--'5'>8)'?-)',='*8)/*'0N-,+60)/*'-+(-)<'-!8550-8(?-
'C/6=,'()N-5+/?-)'8=+)-!<60)5'-(+60'N-8(?-0)'8,->8=+*-+*-&5+/?"--D'=+*)-
0)'8,-5'8B0-)+-)<'-&+()*+5-*++,-6,,'?68)'5F"-

-
• 15'&)*6&85-1C/6=,'()-g-P55-=58()0-<8>'-0+,'-9+*,-+9-089')F-)87-=*+7*8,-
9+*-60+58)6(7-'C/6=,'()-9+*-,86()'(8(&'-8(?-*'=86*"--;<'-=*+7*8,-+!('*-60-
)<'-+='*8)6+(0-?'=8*),'()"--;<'0'-)870-8*'-/0/855F-*'?-6(-&+5+*"--J9-F+/-8*'-
*'C/6*'?-)+-='*9+*,-!+*B-/(?'*-8-089')F-)87-=*+7*8,-F+/-!655-A'-=*+>6?'?-
0='&696&-)*86(6(7-=*6+*-)+-='*9+*,6(7-8(F-!+*B"-

-
• %'8)-Z)*'00-g-#+!'*-=58()0-AF-)<'6*->'*F-(8)/*'-&8(-A'-<+)-=58&'0-)+-!+*B"--
%67<-)',='*8)/*'0N-&+,A6('?-!6)<-<67<-</,6?6)F-8(?-0)*'(/+/0-!+*B-&8(-
5'8?-)+-<'8)-0)*'00-8(?-'>'(-<'8)-0)*+B'"--;<'-089')F-?'=8*),'()-!655-
/0/855F-'0)8A560<-0)8F-)6,'0-9+*-!+*B-=58(('?-6(-<+)-8*'80"--Z)8F-)6,'0-)'55-
)<'-!+*B'*-<+!-5+(7-<'a0<'-&8(-='*9+*,-!+*B-6(-)<'-8*'8-A'9+*'-<8>6(7-)+-
)8B'-8-A*'8B"--P??6)6+(85-,'80/*'0-,8F-A'-)8B'(N-0/&<-80-8??'?-&++56(7N-
6&'->'0)0N-8(?-?*6(B6(7-8??6)6+(85-95/6?0-=*6+*-)+-!+*B"-

-
• %67<-=*'00/*'-!80<'*0-g-%F?*+580'*0-8*'-<67<-=*'00/*'-!80<'*0-!<6&<-/0'-
!8)'*-=*'00/*'0-/=-)+-2^N^^^N-2[N^^^-8(?-'>'(-Y^N^^^-=06"--;<'0'-!80<'*0-
8*'-/0'?-)+-?'&+()8,6(8)'-,')85-0/*98&'0N-)8(B0N-8(?-=6)0"--;<'*'-<8>'-
A''(-(/,'*+/0-0'*6+/0-6(@/*6'0-8(?-98)856)6'0-!6)<-)<'-,60/0'-+9-)<60-
'C/6=,'()"--E9)'(-)<60-'C/6=,'()-60-0B6?-,+/()'?-+(-8-)*865'*-+/)06?'-)<'-
A/65?6(7-8(?-)<'-<67<-=*'00/*'-<+0'0-8*'-*/(-6()+-)<'-A/65?6(7-8(?-!+*B-
8*'8"--;<'0'-<+0'0-0<+/5?-A'-8>+6?'?"--$+-(+)-0)'=-+(-+*-?*6>'-+>'*-)<'0'-
<+0'0"-

-
• .+(96('?-0=8&'0-c--#+!'*-=58()0-&+()86(-,8(F-8*'80-)<8)-<8>'-56,6)'?-
8&&'00-8(?-=+)'()6855F-6(8?'C/8)'-86*-0/==5F"--;<'0'-0=8&'0-8*'-=+0)'?"--
;<'F-6(&5/?'-)8(B0N-=6)0N-&+(?'(0'*0N-8(?-<'8)-'O&<8(7'*0"--P-&+(96('?-
0=8&'-60-8(-8*'8-)<8)-<80-56,6)'?-8&&'00-Q/0/855F-)<'*'-60-+(5F-+('-!8F-6(-+*-
+('-!8F-+/)R-8(?-60-(+)-(+*,855F-6(<8A6)'?"--Z='&685-)*86(6(7-60-*'C/6*'?-)+-
'()'*-8-&+(96('?-0=8&'"-G(?'*j(+-&6*&/,0)8(&'0-'()'*-8-&+(96('?-0=8&'-
!6)<+/)-)<'-=*+='*-)*86(6(7"--

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-22-+9-2:-

• ;*6=-8(?-9855-<8K8*?0-g-;*6=0-8(?-98550-8*'-)!+-+9-)<'-5'8?6(7-9+*,0-+9-
6(@/*6'0-6(-)<'-6(?/0)*685-089')F-&8)'7+*F"--#+!'*-=58()0-&+()86(-(/,'*+/0-
=58)9+*,0N-58??'*0N-7*8)6(70-8(?-0&899+5?6(7-!<6&<-=*'0'()-9855-<8K8*?0"--
;*6=0-<8K8*?0-8*'-=*'0'()-!<'(-)',=+*8*F-=+!'*-&8A5'0N-&+,=*'00'?-86*-
56('0-8(?-+)<'*-+A0)*/&)6+(0-8*'-*/(-+(-)<'-95++*"-

--
• D+)8)6(7-'C/6=,'()-g-;<'-=58()-&+()86(0-,8(F-=6'&'0-+9-*+)8)6(7-
'C/6=,'()"--P-<8K8*?-60-=*'0'()-6(-)<'0'-8*'80-!<'(-!'8*6(7-A/5BF-
=*+)'&)6>'-&5+)<6(7-!<6&<-60-!+*(-)+-=*'>'()-)<'-0=*'8?-+9-&+()8,6(8)6+("--
U+*B'*0-,/0)-A'-8!8*'-+9-)<'6*-0/**+/(?6(70-8)-855-)6,'0-)+-'(0/*'-)<8)-
&5+)<6(7-?+'0-(+)-A'&+,'-'()8(75'?-6(-8-=6'&'-+9-*+)8)6(7-'C/6=,'()-
!<6&<-&+/5?-*'0/5)-6(-0'*6+/0-6(@/*F"-

-
-
6%$5'[''@8"$0"#*I'6$"4%$">#"22-

-
;6)5'-2^-+9-)<'-.+?'-+9-L'?'*85-D'7/58)6+(0N-#8*)-[^-
*'C/6*'0-'8&<-(/&5'8*-0)8)6+(-)+-<8>'-8(-','*7'(&F-=58(-
!<6&<-)<'-T/&5'8*-D'7/58)+*F-.+,,6006+(-QTD.R-,/0)-
8==*+>'"--;<'-=/*=+0'-+9-)<60-=58(-60-)+-=*+)'&)-)<'-=/A56&-
8(?-)<'-=58()-!+*B'*0-6(-)<'-'>'()-+9-8(-','*7'(&F-8)-)<'-
0)8)6+("--;<'-8*'8-+9-&+(&'*(-60-*8?68)6+(-'O=+0/*'"--;<'-
/)656)F-,/0)-&+(?/&)-=*8&)6&'-'O'*&60'0-!6)<-)<'-
0/**+/(?6(7-&+/()F-8(?-0)8)'-','*7'(&F-,8(87','()-
+*78(6K8)6+(0-)+-800/*'-)<8)-)<'-=58(-!655-!+*B"--;<'0'-

?*6550-8*'-7*8?'?-AF-)<'-TD."-
-
1,'*7'(&6'0-<8>'-A''(-&5800696'?-6()+-9+/*-&8)'7+*6'0-8(?-8*'-)<'-08,'-9+*-855-
(/&5'8*-=58()0-6(-)<'-GZP"--;<'-9+/*-&8)'7+*6'0-+9-','*7'(&6'0-8*'H-
-
2"- T+)696&8)6+(-+9-G(/0/85-1>'()-
-
P-T+)696&8)6+(-+9-G(/0/85-'>'()-60-?'&58*'?-!<'(-'>'()0-8*'-6(-=*+7*'00-+*-
<8>'-+&&/**'?-!<'*'-)<'*'-60-8-=+)'()685-*'?/&)6+(-6(-)<'-5'>'5-+9-089')F-8)-
)<'-06)'"--T+-*8?6+8&)6>'-,8)'*685-*'5'80'0-<8>'-+&&/**'?-(+*-8*'-'O='&)'?-
)+-+&&/*-?/'-)+-)<'-','*7'(&F"--;<'*'9+*'N-)<'*'-60-(+-)<*'8)-)+-)<'-=/A56&"-
-
J(-)<60-)F='-+9-','*7'(&F-)<'*'-60-0/996&6'()-)6,'-)+-)8B'-8(F-*'C/6*'?-
8&)6+(0-)+-=*'>'()-)<'-','*7'(&F-9*+,-!+*0'(6(7"--%'67<)'('?-8!8*'('00-
=58&'0-)<'-0)8)6+(-6(-8-,+?'-9+*-8??6)6+(85-*'0+/*&'0-0<+/5?-)<'F-A'-
*'C/6*'?"-
-
D'0/5)8()-8&)6+(0-9*+,-8-T+)696&8)6+(-+9-G(/0/85-1>'()-8*'-)<'-(+)696&8)6+(-
+9-9'?'*85N-0)8)'-8(?-5+&85-8/)<+*6)6'0"-
-
-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2V-+9-2:-

V"- P5'*)-
-
P(-P5'*)-&5800696&8)6+(-60-?'&58*'?-!<'(-'>'()0-8*'-6(-=*+7*'00-+*-<8>'-
85*'8?F-+&&/**'?-!<6&<-'()865-)<'-8&)/85-+*-=+)'()685-2):25%#5/%&'
?'7*8?8)6+(-+9-)<'-5'>'5-+9-089')F-6(-)<'-=58()"--D8?6+8&)6>'-,8)'*685-
*'5'80'0N-80-,'80/*'?-8)-)<'-=58()-06)'-A+/(?8*FN-8*'-'O='&)'?-)+-A'-8-0,855-
='*&'()87'-+9-)<'-'O=+0/*'-5'>'50-56,6)0-'0)8A560<'?-AF-)<'-1(>6*+(,'()85-
#*+)'&)6+(-P7'(&F-Q1#PR-6(-)<'6*-#*+)'&)6>'-P&)6+(-S/6?'56('0-Q#PSR"--
;<'*'9+*'N-)<'*'-60-(+-)<*'8)-)+-)<'-=/A56&"-
-
D'0/5)8()-8&)6+(0-9*+,-8(-P5'*)-8*'-)<'-=*+,=)-(+)696&8)6+(-+9-9'?'*85N-
0)8)'N-8(?-5+&85-8/)<+*6)6'0"--J(-8??6)6+(N-)<'-','*7'(&F-*'0=+(0'-98&656)6'0-
8*'-8&)6>8)'?H-;<'-E='*8)6+(0-Z/==+*)-.'()'*N-)<'-;'&<(6&85-Z/==+*)-
.'()'*N-)<'-1,'*7'(&F-E='*8)6+(0-L8&656)F-8(?-)<'-h+6()-J(9+*,8)6+(-
.'()'*"--;<'-98&656)6'0N-5+&8)'?-A+)<-+(-)<'-=58()-06)'-8(?-+99-)<'-=58()-06)'N-
8*'-,8(('?-AF-)<'-0='&6855F-)*86('?-1,'*7'(&F-#*'=8*'?('00-!+*B'*0"-
-

X"- Z6)'-P*'8-1,'*7'(&F-
-
P-Z6)'-P*'8-1,'*7'(&F-60-?'&58*'?-!<'(-'>'()0-8*'-6(-=*+7*'00-+*-<8>'-
85*'8?F-+&&/**'?-6(-!<6&<-)<'*'-8*'-8&)/85N-+*-56B'5F-)+-A'N-,8@+*-9865/*'0-
+9-)<'-=58()-'C/6=,'()-('&'008*F-9+*-)<'-=*+)'&)6+(-+9-)<'-=58()-='*0+(('5-
8(?-)<'-=/A56&"--J9-)<'*'-8*'-*8?6+5+76&85-*'5'80'0N-)<'F-8*'-(+)-'O='&)'?-)+-
*'8&<-)<'-1#P-#PS-56,6)0-80-,'80/*'?-8)-)<'-06)'-A+/(?8*F"-
-
D'0/5)8()-8&)6+(0-9*+,-8-Z6)'-P*'8-1,'*7'(&F-8*'-855-)<'-8&)6+(0-9*+,-)<'-
=*'&'?6(7-','*7'(&F-&8)'7+*6'0-=5/0-(+)696&8)6+(-+9-)<'-=/A56&->68-8-
0F0)',-+9-06*'(0-5+&8)'?-6(-)<'-8*'80-('67<A+*6(7-)<'-=58()"--;<'-06)'-!655-
'O'&/)'-8-Z6)'-P00',A5F-8(?-P&&+/()8A656)F-+9-855-='*0+(('5-+(-06)'"-
-

Y"- S'('*85-1,'*7'(&F-
-
P-S'('*85-1,'*7'(&F-6(>+5>'0-'>'()0-6(-=*+7*'00-+*-!<6&<-85*'8?F-<8>'-
+&&/**'?-)<8)-6(>+5>'-8&)/85-+*-6,,6('()-&+*'-?8,87'-8(?-)<'-=+)'()685-9+*-
)<'-5+00-+9-)<'-6()'7*6)F-+9-)<'-*'8&)+*-&+()86(,'()-A/65?6(7"--D8?6+5+76&85-
?+0'0-!655-=*+A8A5F-'O&''?-)<+0'->85/'-56,6)0-6(-)<'-1#P-#PS"-
-
D'0/5)8()-8&)6+(0-9*+,-8-S'('*85-1,'*7'(&F-6(&5/?'-=*+,=)-(+)696&8)6+(-
+9-)<'-TD.N-0)8)'-8(?-5+&85-8/)<+*6)6'0N-'>8&/8)6+(-+9-(+(c'00'()685-=58()-
='*0+(('5N-8(?-8?>60','()-)+-)<'-=/A56&-*'78*?6(7-8&)6+(0-)+-)8B'"-

-
- ;<'-Z6)'-P00',A5F-60-)<'-)++5-/0'?-9+*-8&&+/()6(7-9+*-855-='*0+(('5-+(-06)'-6(-)<'-

'>'()-+9-8(-','*7'(&F"--P55-='*0+(('5-,/0)-A'-8&&+/()'?-9+*-!6)<6(-X^-,6(/)'0-+9-
0+/(?6(7-)<'-858*,"--f+/*-(/&5'8*-=58()-!655-<8>'-0='&696&-=*+&'?/*'0-9+*-<+!-)<'-
*'0=+(0'-)+-8-06)'-800',A5F-60-&+(?/&)'?"-
-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2X-+9-2:-

6%$5'\''S/5#"22'7,$'3)5I'B"])/$"8"#52'7,$'()*&"%$'+,$-"$2'
-

- ;<'-(/&5'8*-6(?/0)*F-0')0->'*F-<67<-0)8(?8*?0-9+*-
6)0-',=5+F''0"--Z)8(?8*?0-9+*-/('0&+*)'?-8&&'00-)+-)<'-
=*+)'&)'?-8*'8-+9-8-(/&5'8*-98&656)F-'O)'(?-)+-
)*/0)!+*)<6('00-8(?-*'568A656)F"--%67<'0)-8,+(7-)<'0'-
'O='&)8)6+(0-60-)<8)-8(-',=5+F''-*'=+*)0-9+*-!+*B-96)-9+*-
?/)F"--h/0)-!<8)-?+'0-96)-9+*-?/)F-+*-96)('00-9+*-?/)F-'()865k--
;<'*'-8*'-8-(/,A'*-+9-98&)+*0-!<6&<-&8(-=58&'-8(-
6(?6>6?/85-6(-8-,'()85-+*-=<F06&85-&+(?6)6+(-!<'*'-<'a0<'-
60-/(96)-9+*-?/)F"--Z+,'-+9-)<'0'-6(&5/?'H-
-

• #<F06&85-655('00-
• D'&'()-85&+<+5-&+(0/,=)6+(-
• e8&B-+9-05''=-
• Z/A0)8(&'-8A/0'-
• W'()85-655('00-

-
L'?'*85-58!-*'C/6*'0-)<8)-!+*B'*0-A'-96)-9+*-?/)F-8(?-+('-+9-)<'-!8F0-)<60-60-
>856?8)'?-60-AF-?*/7-)'0)6(7"--J9-F+/-7+-)+-!+*B-8)-8-(/&5'8*-=58()-F+/-&8(-'O='&)-)+-
A'-)'0)'?-9+*-85&+<+5-8(?-655'785-?*/7-/0'"--;<'*'-8*'-9+/*-'>'()0-!<6&<-&8(-)*677'*-
8-?*/7-)'0)"-
-

• T'!-',=5+F''-g-U<'(-F+/-8*'-96*0)-<6*'?-F+/-!655-A'-*'C/6*'?-)+-
<8>'-A+)<-8-?*/7-8(?-85&+<+5-0&*''(6(7"-

• D8(?+,-g-%859-+9-)<'-!+*B'*0-8*'-*8(?+,5F-)'0)'?-'8&<-F'8*"-
• L+55+!-/=-g-J9-F+/-=*'>6+/05F-9865'?-8-)'0)N-<8>'-&+,=5')'?-)<'-
('&'008*F-*'C/6*','()0-)+-*')/*(-)+-!+*BN-F+/-!655-A'-'O='&)'?-)+-
<8>'-0'>'*85-9+55+!-/=-)'0)0-)+-800/*'-&+()6(/'?-8A0)6('(&'-9*+,-
8A/0'"-

• L+*-.8/0'-c-J9-F+/*-A'<8>6+*-6(?6&8)'0-F+/-8*'-=+)'()6855F-/(96)-9+*-
?/)FN-F+/-,8F-A'-)'0)'?-)+-?')'*,6('-69-85&+<+5-+*-?*/70-8*'-
=*'0'()-6(-F+/*-0F0)',"-

-
f+/-,8F-A'-0/A@'&)-)+-\&855-+/)0]-!<'(-F+/-!+*B-6(-)<'-(/&5'8*-A/06('00"--J9-F+/-
8*'-&855'?-6(-)<'-+99-<+/*0-)+-*'=+*)-)+-!+*B-6)-60-F+/*-*'0=+(06A656)F-)+-(+)69F-)<'-
6(?6>6?/85-&8556(7-F+/-Q/0/855F-F+/*-0/='*>60+*R-)<8)-F+/-8*'-/(96)-9+*-?/)F"--;<'-
7'('*85-*/5'-6(-)<'-6(?/0)*F-9+*-85&+<+5-&+(0/,=)6+(-60-)<'-\[-<+/*-*/5']"--f+/-8*'-
(+)-)+-*'=+*)-)+-!+*B-69-F+/-<8>'-&+(0/,'?-8(F-85&+<+5-!6)<6(-)<'-580)-96>'-<+/*0"--
Z+,'-=58()0-,8F-<8>'-,+*'-0)*6(7'()-*/5'0"--d6+58)6+(0-+9-)<'-96)('00-9+*-?/)F-
*/5'0-&8(-*'0/5)-6(-)<'-5+00-+9-F+/*-@+A-8(?-6(-0'>'*'-&80'0N-0/&<-80-?*/7-?'856(7N-
A'6(7-A8(('?-9*+,-)<'-(/&5'8*-6(?/0)*F"--;<'-6,=+*)8()-5'00+(-9*+,-)<60-0'&)6+(-60-
)<'-&+(&'=)H-\J9-F+/-!+*B-6(-)<'-(/&5'8*-6(?/0)*FN-F+/-!655-A'-96)-9+*-?/)F"]-
-
6%$5'^''N%2/*'B%>/,&,0/*%&'1,#*"452'

'



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2Y-+9-2:-

P0-F+/-*'&855-9*+,-'5','()8*F-=<F06&0N-855-,8))'*-60-
&+,=+0'?-+9-8)+,0"--P)+,0-8*'-6(-)/*(-&+,=+0'?-+9-
)<*''-=*6,8*F-0/Ac8)+,6&-=8*)6&5'0H--)<'-=*+)+(N-)<'-
('/)*+(N-8(?-)<'-'5'&)*+("--;<'-=*+)+(0-Q!<6&<-&8**F-8-
=+06)6>'-&<8*7'R-8(?-)<'-('/)*+(0-Q!<6&<-&8**F-(+-
&<8*7'R-,8B'-/=-)<'-(/&5'/0-+9-)<'-8)+,-8(?-)<8)-
(/&5'/0-60-0/**+/(?'?-AF-8-&5+/?-+9-'5'&)*+(0"--W+0)-
,8))'*-*'06?'0-6(-8-(+*,85-0)8)'-!6)<-&+**'&)-8,+/()-+9-
('/)*+(0N-=*+)+(0N-8(?-'5'&)*+(0-9+*-)<'-=8*)6&/58*-
'5','()-+9-&+(06?'*8)6+(I-<+!'>'*N-0+,')6,'0-8(-8)+,-

A'&+,'0-/(0)8A5'"--U<'(-)<60-<8=='(0-)<'-8)+,-!655-',6)-'('*7F-6(-)<'-9+*,-+9-
=8*)6&5'0"--;<'-8)+,-?+'0-)<60-6(-8-(8)/*85-+*?'*-+9-(8)/*'-)+-8))',=)-)+-*'8&<-8-
0)8A5'-0)8)'"--;<'0'-=8*)6&5'0-+9-'('*7F-8*'-B(+!(-80-*8?68)6+("-

-
- Z+,'-A806&-?'96(6)6+(0-+9-)'*,0-8*'H-
-

• D8?68)6+(-g-)<'-'('*7F-)<8)-60-',6))'?-9*+,-8(-/(0)8A5'-8)+,-
• D8?6+8&)6>'-W8)'*685-g-0/A0)8(&'N-,8))'*N-,8)'*685-)<8)-',6)0-*8?68)6+(-?/'-
)+-)<60-(8)/*85-?'&8F-=*+&'00-

• .+()8,6(8)6+(-g-)<'-=*'0'(&'-+9-*8?6+8&)6>'-,8)'*685-!<'*'-6)-60-(+)-
?'06*'?-

• $'&8F-g-)<'-=*+&'00-+9-)<'-/(0)8A5'-8)+,-',6))6(7-*8?68)6+(-80-6)-0''B0-8-
0)8A5'-0)8)'-

• $+0'-g-60-)<'-,'80/*'-+9N-+*-8,+/()-+9N-*8?68)6+(-8A0+*A'?-AF-)<'-</,8(-
A+?F-+*-8(-+*78(-+9-)<'-</,8(-A+?F-

-
;<'*'-60-8-&'*)86(-8,+/()-+9-*8?68)6+(-=*'0'()-'>'*F!<'*'-!'-7+-6(-+/*-56>'0"--
D8?68)6+(-60-76>'(-+99-AF-*8?+(-780N-&+0,6&-*8F0-9*+,-+/)'*-0=8&'N-&'*)86(-
,6('*850-6(-)<'-'8*)<-0/&<-80-7*8(6)'N-8(?-80-9855+/)-9*+,-!'8=+(0-)'0)6(7"--;<60-
'>'*F?8F-*8?68)6+(-60-B(+!(-80-A8&B7*+/(?-*8?68)6+("-
-
T/&5'8*-!+*B'*0-!<+-<8>'-0/&&'009/55F-=800'?-0='&685-)*86(6(7-9+*-*8?68)6+(-
!+*B'*0-Q0/A@'&)-,8))'*-!<6&<-60-A'F+(?-)<'-0&+='-+9-)<60-&+/*0'R-8*'-600/'?-
?'>6&'0-)<8)-*'&+*?-<+!-,/&<-*8?68)6+(-)<'F-*'&'6>'-8)-!+*B"--;<'0'-?'>6&'0-8*'-
&855'?-='*0+(85-?+06,')*F-?'>6&'0"-E('-0/&<-+9-)<'0'-?'>6&'0-60-)<'-
;<'*,+5/,6('0&'()-$+06,')'*-Q;e$R"--;<'-;e$-<80-6(06?'-8-0='&685-&<6=-+9-
,8)'*685-)<8)-!<'(-<'8)'?-76>'0-+99-8-,'80/*'?-8,+/()-+9-567<)-A80'?-/=+(-<+!-
,/&<-*8?68)6+(-6)-<80-8A0+*A'?"--;<'0'-?'>6&'0-8*'-!+*(-+(-('&B-58(F8*?0-!6)<-
F+/*-0'&/*6)F-A8?7'-8(?-9+*,-)<'-='*,8('()-*'&+*?-+9-F+/*-'O=+0/*'"-
-
P55-!+*B'*0-=800-)<*+/7<-8-,8&<6('-B(+!(-80-8-=+*)85-,+(6)+*-!<'(-)<'F-5'8>'-
)<'-=*+)'&)'?-8*'8"--;<'0'-?')'*,6('-69-)<'-!+*B'*-<80-8(F-&+()8,6(8)6+(-+(-<60-
='*0+("--J)-!655-?')'&)-A+)<-6()'*(85-8(?-'O)'*(85-&+()8,6(8)6+("-
-
P*'80-6(-)<'-=58()-!<6&<-<8>'-0+/*&'0-+9-*8?68)6+(-8*'-=+0)'?-!6)<-067(0"--;<'0'-
8*'-)<'-D8?6+5+76&85-.+()*+55'?-P*'80-+*-)<'-D.P0"--;<'0'-067(0-,8*B-)<'-56,6)0-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2[-+9-2:-

+9-!<'*'-F+/-&8(-)*8>'5-6(-)<'-=58()-!6)<+/)-!'8*6(7-)<'-
*'C/6*'?-='*0+(85-?+06,')*F"--;<'-A8&B7*+/(?-+9-)<'0'-
067(0-!655-A'-F'55+!-8(?-)<'-067(-!655-<8>'-)<'-)*6c9+65-
*8?68)6+(-0F,A+5"-
-
-

-
-
-

!&,22%$I',7'."$82'
-

• M6+,')*6&-g-)<'-'5'&)*+(6&-,'80/*','()-+9-</,8(-A+?F-8))*6A/)'0-)+-
'0)8A560<-6?'()6)F-

• .LD-g-.+?'-+9-L'?'*85-D'7/58)6+(0-
• .+()8,6(8)6+(-g-)<'-=*'0'(&'-+9-*8?6+8&)6>'-,8)'*685-!<'*'-6)-60-(+)-
?'06*'?-

• $'&8F-g-)<'-=*+&'00-+9-)<'-/(0)8A5'-8)+,-',6))6(7-*8?68)6+(-80-6)-0''B0-
8-0)8A5'-0)8)'-

• $+0'-g-60-)<'-,'80/*'-+9N-+*-8,+/()-+9N-*8?68)6+(-8A0+*A'?-AF-)<'-
</,8(-A+?F-+*-8(-+*78(-+9-)<'-</,8(-A+?F-

• 1#P-g-1(>6*+(,'()85-#*+)'&)6+(-P7'(&F-
• JT#E-g-J(0)6)/)'-+9-T/&5'8*-#+!'*-E='*8)+*0-
• E!('*-.+()*+55'?-P*'8-g-)<'-=58()-=*+='*)F-+/)06?'-)<'-?+/A5'-9'(&'0-
0/**+/(?6(7-)<'-=58()-

• #PS-g-#*+)'&)6>'-P&)6+(-S/6?'0-g-8-,8(/85-?'>'5+='?-AF-)<'-1#P-
?'96(6(7-)<'-8==*+=*68)'-*'0=+(0'0-9+*-*8?6+5+76&85-8(?-(/&5'8*-
6(&6?'()0"-

• ##1-g-#'*0+(85-=*+)'&)6+(-'C/6=,'()-
• #*+7*8,-g-8-0')-+9-=*+&'?/*'0-!<6&<-6,=5','()-8-*'C/6*'?-0')-+9-)80B0-
0/&<-80-!'5?6(7-

• #*+7*8,-E!('*-g-)<'-?'=8*),'()-*'0=+(06A5'-9+*-8?,6(60)*8)6(7-8-
=*+7*8,-

• #*+)'&)'?-P*'8-g-)<'-8*'8-!6)<6(-)<'-?+/A5'-9'(&'0-!<6&<-0/**+/(?-)<'-
=+!'*-=58()-

• TD.-g-)<'-T/&5'8*-D'7/58)+*F-.+,,6006+(-
• D8?68)6+(-g-)<'-'('*7F-)<8)-60-',6))'?-9*+,-8(-/(0)8A5'-8)+,-
• D.P-g-D8?68)6+(-.+()*+55'?-P*'8-
• D8?6+8&)6>'-W8)'*685-g-0/A0)8(&'N-,8))'*N-,8)'*685-)<8)-',6)0-*8?68)6+(-
?/'-)+-)<60-(8)/*85-?'&8F-=*+&'00-

• Z;PD-g-Z)+=N-;<6(BN-P&)N-D'>6'!-
• ;e$-g-Q;<'*,+5/,6('0&'()-$+06,')'*Rc-8-?'>6&'-9+*-*'&+*?6(7-
*8?68)6+(-'O=+0/*'-

• d6)85-P*'8-g-8*'80-+9-)<'-=58()-&+()86(6(7-'C/6=,'()-('&'008*F-9+*-)<'-
089'-0</)?+!(-+9-)<'-*'8&)+*-

-

-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-1234-------------------------------------!!!"#$%+(56('"+*7-
-

#87'-2:-+9-2:-

1,#*&)2/,#2'
'
' e6B'-,8(F-6(?/0)*6'0N-)<'-(/&5'8*-6(?/0)*F-<80-6)0-+!(-@8*7+(-8(?-!8F0-+9-?+6(7-

)<6(70I-<+!'>'*N-?/'-)+-)<'-&+(0'C/'(&'0-+9-(+)-?+6(7-)<6(70-*67<)-)<'-96*0)-)6,'N-
8?<'*'(&'-)+-)<'-*/5'0-8(?-0)8(?8*?0-+9-A'<8>6+*-8*'-,8(?8)+*F"--;<'-8,+/()-+9-
6(9+*,8)6+(-)<8)-,/0)-A'-5'8*('?-6(-8-0<+*)-8,+/()-+9-)6,'-&8(-A'-6()6,6?8)6(7-)+-
8-('!-',=5+F''"--;<60-&+/*0'-<80-=*+>6?'?-8-7++?-6()*+?/&)6+(-)+-)<'-
'O='&)8)6+(0-)+-!<6&<-F+/-!655-A'-<'5?-8&&+/()8A5'-8)-8-&+,,'*&685-(/&5'8*-
98&656)F-8(?-0<+/5?-,8B'-F+/*-96*0)-9'!-?8F0-)<'*'-8-56))5'-5'00-0)*'009/5"--E('-96(85-
(/77')-)+-)8B'-8!8F-9*+,-)<60-&+/*0'-60-)<8)-)<'-(/&5'8*-6(?/0)*F-*'0='&)0-='+=5'-
!<+-08F-\J-?+(`)-/(?'*0)8(?-)<60N-!+/5?-F+/-<'5=-,'k]--T'>'*-A'-89*86?-+*-
',A8**800'?-)+-80B-9+*-<'5=-+*-?6*'&)6+(-A'&8/0'-)<'-='*0+(-F+/-80B'?-9+*-<'5=-<80-
A''(-)<'*'-8(?-?+('-)<8)"-

'
'
-
-
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