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2,!-$6&1$!2)$!2$%+E!;.2!T!-,!1,2!)5#$!2%5&1&1F!&1!2)$!/5'!51-!C1,'!$3542/<!),'!2)$!/5'!
-$6&1$*!2)$!2$%+:!!()52!&*!')<!T!1$$-!<,.%!5**&*2514$!*,!2)52!T!'&//!C1,'!2)$!4,12$32!&1!
')&4)!<,.!5%$!.*&1F!2)$!2$%+:D!
!
A*&*4"&*+#$*.H$I/-)#+$>&-@$A*B#+$GEJKL=!![,182!/$2!51!,00,*&1F!522,%1$<!
05%50)%5*$!<,.%!2$*2&+,1<!&1!2)$&%!,'1!',%-*:!!a()&*!*&2.52&,1!.*.5//<!,44.%*!')$1!<,.!
5%$!2$*2&6<&1F!5;,.2!5!*&F1&6&4512!05%2!,6!2)$!45*$!51-!2)$!522,%1$<!'512*!2,!+5F1&6<!,%!
+&1&+&Q$!5!0,%2&,1!,6!<,.%!2$*2&+,1<:d!!g$<!&1-&452&,1*!5%$!2)$!6,//,'&1F!@/$5-!&1*Df!
• @T1!,2)$%!',%-*!')52!<,.!5%$!*5<&1F!&*!:!:!:!
• W1,2)$%!'5<!2,!*5<!2)52!',./-!;$!:!:!:!
• (,!0.2!&2!&1!,2)$%!',%-*!:!:!:!
• \$2!+$!05%50)%5*$!')52!<,.!*5&-!:!:!:!
• V,./-182!&2!;$!65&%!2,!*5<!:!:!:!
• V,./-182!<,.!5F%$$!2)52!:!:!:!!
• T*182!&2!5!6542!2)52!:!:!:!
• W*!<,.!Z.*2!*5&-!:!:!:!
• V,./-182!<,.!*5<!2)52!:!:!:!
• T8+!*.%$!2)52!<,.!',./-!5F%$$!2)52!:!:!:D!
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!
,-@@#.)=!!A34$//$12!5-#&4$XXX!!()$!0)%5*$*!4&2$-!5;,#$!*),./-!*$%#$!1,2&4$!2)52!2)$!
522,%1$<!&*!522$+02&1F!2,!*$2!5!6,.1-52&,1!*,!2)52!)$7*)$!451!-&*4%$-&2!<,.%!2$*2&+,1<:!!
()&1C!2'&4$!;$6,%$!51*'$%&1F!5!9.$*2&,1!0%$654$-!;<!,1$!,6!2)$*$!0)%5*$*:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$KK=!!W1!,00,*&1F!522,%1$<!451!5*C!<,.!5!9.$*2&,1!&1!,1$!6,%+!
52!2)$!-$0,*&2&,1!51-!2)$1!5*C!2)$!9.$*2&,1!-&66$%$12/<!2,!$/&4&2!5!-&66$%$12!%$*0,1*$!52!2)$!
2%&5/:!!e$!2)$1!'5&#$*!2)$!2%51*4%&02!6%,+!2)$!-$0,*&2&,1!&1!6%,12!,6!<,.%!654$!51-!
&1-&452$*!2)52!<,.!)5#$!4)51F$-!<,.%!2$*2&+,1<:!
!
,-@@#.)=!!R,'!<,.!*),./-!.1-$%*251-!2)$!$+0)5*&*!&1!2)$!/5*2!+,-./$!,1!C1,'&1F!
')52!&*!&1!<,.%!-$0,*&2&,1!51-!;$&1F!0%$05%$-!2,!@45//!2)$!522,%1$<8*!)51-D!')$1!)$!
522$+02*!2,!9.$*2&,1!<,.%!4%$-&25;&/&2<:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$KC=!!"0$1K$1-$-!9.$*2&,1*!a$:F:E!2)$!%$9.$*2!2,!-$6&1$!5!2$%+d!
5%$!1,K1,*!6,%!,00,*&1F!522,%1$<*!;$45.*$!2)$<!,0$1!2)$!-,,%!6,%!<,.!2,!@25/C!6,%$#$%:D!!
()$!,1/<!2&+$!2)52!*.4)!5!9.$*2&,1!'&//!;$!0,*$-!&*!')$1!2)$!522,%1$<!&*!0%$22<!*.%$!2)52!
<,.!45182!51*'$%!2)$!9.$*2&,1!51-!'&//!/,,C!/&C$!51!&14,+0$2$12!,%!)$!C1,'*!2)52!<,.%!
,1/<!0,**&;/$!51*'$%!&*!,1$!2)52!'&//!)$/0!)&*!45*$:!
!
,-@@#.)=!!W*!5-#&*$-E!;$!45%$6./!,6!,0$1K$1-$-!9.$*2&,1*:!!()$!;$*2!&*!5-#&4$!&*!2,!
$&2)$%!a5d!.*$!2)$!*2%52$F<!,6!51*'$%&1F!5!*/&F)2/<!-&66$%$12!9.$*2&,1!i!,1$!2)52!-,$*!1,2!
+5C$!<,.!/,,C!/&C$!51!&14,+0$2$12!,%!,1$!2)52!%$&16,%4$*!5!0%$#&,.*E!*&+&/5%!0,&12!,%!a;d!
5*C!5!@9.$*2&,1!,6!4/5%&6&452&,1D!;54C!2,!2)$!522,%1$<!2)%,'&1F!)&+7)$%!,66!)&*7)$%!@F5+$!
0/51D:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$KD=!!"00,*&1F!522,%1$<*!/&C$!2,!*/5+!;,,C*!51-!/,,C!-&*F.*2$-:!!
[,182!;$4,+$!%522/$-:!
!
,-@@#.)=!!B25<!4,,/!1,!+522$%!')52!512&4*!2)$!522,%1$<!.*$*:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$<C=!!"00,*&1F!522,%1$<*!'&//!&12$12&,15//<!5*C!4,16.*&1F!
9.$*2&,1*:!!W/'5<*!5*C!6,%!4/5%&6&452&,1:!
!
,-@@#.)=!!=$+$+;$%!2)$!5-+,1&2&,1*!6%,+!2)$!0%$#&,.*!+,-./$f![,!1,2!@;5%F$!&12,!
51!51*'$%!'&2),.2!)5#&1F!5!2),%,.F)!.1-$%*251-&1F!,6!2)$!9.$*2&,1D:!!W*C!6,%!
4/5%&6&452&,1:!!"%E!T1-&452$!2)52!2)$!@9.$*2&,1!-,$*!1,2!+5C$!*$1*$D:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$<C=!!"00,*&1F!522,%1$<*!'&//!Z.+0!;54C!51-!6,%2)!&1!2&+$:!!e$/0!
2)$!Z.%<!,.2!;<!&1-&452&1F!@2&+$!*)&62*D!5*!<,.!51*'$%!$54)!9.$*2&,1:!
!
,-@@#.)=!!W!F,,-!500%,54)!&*!2,!;$F&1!51*'$%*!;<!%$4500&1F!2)$!2&+$!/&1$!*,!2)52!
Z.%,%*!C1,'!$3542/<!')$%$!&1!2&+$!<,.%!51*'$%!500/&$*:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#+$<CJ<D=!!"00,*&1F!522,%1$<*!'&//!&12$12&,15//<!5*C!*$#$%5/!
9.$*2&,1*!52!,1$!2&+$:!!()$*$!5%$!.*.5//<!2&+$*!2)52!2)$!522,%1$<!&*!2%<&1F!2,!2%&4C!<,.:!!T1!



!!!"#$%&'()'*"&+,--------------------------------------------#$%-.+/*0'-12345------------------------------------!!!"#$%+(67('"+*8-
-

- #98'->-+:-22-

<,.%!51*'$%!&1-&452$!2)$!1.+;$%!,6!9.$*2&,1*!0,*$-E!%$0$52!$54)!9.$*2&,1E!51-!2)$1!
0%,4$$-!2,!51*'$%!$54)!9.$*2&,1:!!]$!45%$6./E!2)$!522,%1$<!'&//!0%,;5;/<!2%<!2,!&12$%%.02!
<,.:!!U,.!+5<!)5#$!2,!5*C!2)$!Z.-F$!6,%!0$%+&**&,1!2,!6&1&*)!51*'$%&1F!2)$!0%$#&,.*!*$2!
,6!9.$*2&,1*:!
!
,-@@#.)=!!_%$52!5-#&4$XXX!!aA3542/<!')52!2)$!'%&2$%!*252$-!&1!2)$!0%$#&,.*!+,-./$:d!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$<E=!!@A#$1!2),.F)!4,.%2%,,+!0%,4$-.%$!5//,'*!2)$!522,%1$<!2,!4,12%,/!
2)$!9.$*2&,1*E!*),'!,00,*&1F!522,%1$<*!2)52!<,.!4,12%,/!2)$!51*'$%*!;<!5*C&1F!51!
,445*&,15/!9.$*2&,1XD!
!
,-@@#.)=!!W!F%$52!2$4)1&9.$!6,%!-$*2%,<&1F!51!522,%1$<8*!%)<2)+:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$MF=!!V)$1!<,.!5%$!F&#&1F!5!/,1F$%!51*'$%!2)51!$30$42$-!,%!5%$!
*5<&1F!*,+$2)&1F!2)52!2)$!,00,*&1F!522,%1$<!+5<!1,2!'512!2)$!Z.%<!2,!)$5%E!2)$!
,00,*&1F!522,%1$<!+5<!&12$%%.02!<,.:!!M.*2!C$$0!25/C&1FE!&F1,%&1F!2)$!%.-$!&12$%%.02&,1:!!T6!
)$!C$$0*!5*C&1F!2)$!1$32!9.$*2&,1E!C$$0!25/C&1F:!!()$1!*5<E!@T8+!*,%%<E!T!-&-182!)$5%!<,.%!
/5*2!9.$*2&,1D!"=E!<,.!451!*2,0!51-!2)$1!%$*0,1-E!@T!'5*!1,2!6&1&*)$-!4,+0/$2&1F!+<!
51*'$%!2,!2)$!0%$#&,.*!9.$*2&,1:!!T!',./-!/&C$!2,!6&1&*)!2)52!51*'$%!;$6,%$!51*'$%&1F!
<,.%!/5*2!9.$*2&,1:D!
!
,-@@#.)=!!_%$52!2$4)1&9.$*!6,%!C$$0&1F!51!522,%1$<!.1-$%!4,12%,/:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$NN=!!@W1<2)&1F!2)52!<,.!*5<!,.2*&-$!,6!4,.%2!451!;$!.*$-!5F5&1*2!<,.:!!
[,182!25/C!2,!2)$!,00,*&2&,1!$34$02!&1!5!6,%+5/!*$22&1F:D!
!
,-@@#.)=!!()$!'%&2$%8*!0%542&4$!&*!2,!,1/<!25/C!2,!2)$!$+0/,<$%K522,%1$<!,.2*&-$!,6!2)$!
4,.%2!%,,+!51-!2)$1!,1/<!&1!0%&#52$:!
!
=$6$%$14$!>b!
!
B.%,*C<E!W/51!A:E!()$!A30$%2!V&21$**!_.&-$!S,%!B4&$12&*2*!51-!A1F&1$$%*E!g%&$F$%!
H.;/&*)&1F!`,+051<!aj5/5;5%E!S\dE!?NNk!aTB]R!JKONkckKPkNKJd!
$
"%F51&Q52&,1!,6!2)$!],,Cf! `)502$%!!!?!K!T12%,-.42&,1!

`)502$%!!!I!K!()$!A**$12&5/!A30$%2!
`)502$%!!!b!K!B,+$2)&1F!W;,.2!2)$!\5'!
`)502$%!!!k!K!`5*$!T1#$*2&F52&,1!
`)502$%!!!L!K!`5*$!=$*$5%4)!
`)502$%!!!c!K!($*2!51-!A#5/.52&,1!
`)502$%!!!P!K!()$!j,*2!H%,;5;/$!B4$15%&,!
`)502$%!!!O!K!]$6,%$!2)$![$0,*&2&,1!
`)502$%!!!N!K!()$![$0,*&2&,1!
`)502$%!?J!K!A3)&;&2*!51-![$+,1*2%52&,1*!
`)502$%!??!K!]$6,%$!2)$!(%&5/!
`)502$%!?I!K!()$!(%&5/!K!H5%2!"1$!
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`)502$%!?b!K!()$!(%&5/!K!H5%2!(',!
`)502$%!?k!K!].*&1$**![$#$/,0+$12!
`)502$%!?L!K!B,+$!`/,*&1F!(),.F)2*!
W00$1-&3!Wf!!]&;/&,F%50)<!51-!B,.%4$![&%$42,%<!
W00$1-&3!]f!!_/,**5%<!
W00$1-&3!`f!!($4)1&45/!=$4,%-*!51-!=$0,%2*!
W00$1-&3![f!!T1#$*2&F52,%8*!(,,/!g&2!
W00$1-&3!Af!!\$F5/!S,%+*!51-![,4.+$12*!

!
()&*!;,,C!'5*!*$/$42$-!;$45.*$!&2!1,2!,1/<!*$%#$*!5*!51!$34$//$12!%$6$%$14$!;.2!5/*,!
25C$*!*,+$!0,*&2&,1*!'&2)!')&4)!2)&*!'%&2$%!-&*5F%$$*:!!`,1*$9.$12/<E!2)$!;,,C!0%,#&-$*!
1,2!,1/<!5!;%,5-$%!0$%*0$42&#$!,6!2)$!542&#&2&$*!,6!2)$!4,1*./25127$30$%2!'&21$**!;.2!5/*,!
0%,#&-$*!2)$!%$5-$%!'&2)!*,+$!-&66$%$12!0$%*0$42&#$*!%$/52&#$!2,!),'!2)$!$30$%2!'&21$**!
*),./-!4,1-.42!)&+*$/67)$%*$/6:!!A#$%<!4,1*./25127$30$%2!'&21$**!*),./-!)5#$!5!4,0<!,6!
2)&*!;,,C!,1!)&*7)$%!;,,C!*)$/6:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$K=!!@()$!,00,%2.1&2<!6,%!$30$%2*!2,!05%2&4&052$!52!2)$!$5%/&$*2!*25F$!,6!
2)$!-&*0.2$!0%,4$**!-,$*!,44.%E!;.2!&2!&*!%5%$:D!
!
,-@@#.)=!!()$!'%&2$%!&*!,62$1!6%.*2%52$-!2)52!2)$!$+0/,<$%K522,%1$<!-,$*!1,2!)&%$!2)$!
'%&2$%!.12&/!Z.*2!;$6,%$!2&+$!6,%!2%&5/:!!W*!5!%$*./2E!*&F1&6&4512!,00,%2.1&2&$*!6,%!2)$!
-&*4,#$%<!,6!&16,%+52&,1!5%$!/,*2!;$45.*$!&12$%%,F52,%&$*!)5#$!5/%$5-<!;$$1!*$%#$-!51-!
-$0,*&2&,1*!)5#$!5/%$5-<!;$$1!25C$1:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$C=!!@()$!$30$%2!451!*$%#$!2',!0%&+5%<!6.142&,1*!&1!2)$!2$4)1&45/!
&1#$*2&F52&,1!,6!5!4&#&/!-&*0.2$f!!2)52!,6!51!&1#$*2&F52&1F!4,1*./2512!51-!2)52!,6!5!0,2$12&5/!
'&21$**:D!!()$!%,/$*!-&66$%:!
!
,-@@#.)=!!()$!0%$#&,.*!+,-./$*!)5#$!522$+02$-!2,!)&F)/&F)2!2)&*!0,&12:!
!
I/-)#+$>&-@$A*B#$C=!!()$!@2%&5/!4,.1*$/!&*!51!5-#,452$!&1!51!5-#$%*5%&5/!0%,4$$-&1F:D!!
@()$!4,.1*$/!0%$*$12*!$#&-$14$!*.00,%2&1F!,1/<!,1$!*&-$!,6!5!-&*0.2$:!!()$!$30$%2!&*!
1,2!51!5-#,452$!6,%!$&2)$%!*&-$!;.2!&*!&-$5//<!51!.1;&5*$-!'&21$**!'),*$!0%,6$**&,15/!
,0&1&,1!)500$1*!2,!4,14.%!'&2)!2)$!0,*&2&,1!,6!2)$!6%&$1-/<!4,.1*$/:D!
!
,-@@#.)=!!()&*!0,&12!'5*!+5-$!&1!2)$!0%$#&,.*!%$6$%$14$:!!()$!$30$%2!'&21$**!*),./-!
#&$'!)&*7)$%!,;Z$42&#$!5*!;$&1F!5*!.1;&5*$-!5*!0,**&;/$:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$E=!!@()$!%./$*!F,#$%1&1F!^!2$*2&+,1<!^!0$%+&2!2)$!$30$%2!'&21$**!2,!
+5C$!&16$%$14$*!51-!-$#$/,0!,0&1&,1*!;5*$-!,1!6542*!0%,#&-$-!;<!,2)$%*:!!()$<!2)$1!
5//,'!2)$!$30$%2!2,!$12$%!2)$*$!,0&1&,1*!&12,!$#&-$14$E!,445*&,15//<!')$%$!2)$!6542*!,%!
-525!.1-$%/<&1F!2)$!,0&1&,1*!5%$!1,2!5-+&**&;/$!5*!$#&-$14$:D!
!
,-@@#.)=!!R,2$!2)52!2)$!$30$%2!'&21$**!&*!544,%-$-!F%$52$%!/52&2.-$!2)52!,2)$%!
'&21$**$*!51-E!&1!6542E!F%$52$%!/52&2.-$!2)51!2)$!522,%1$<!'&2)!%$*0$42!2,!2)$!&12%,-.42&,1!
,6!$#&-$14$:!!W*!51!$30$%2!'&21$**E!<,.!*),./-!.*$!2)&*!/52&2.-$!'&2)!45%$:!
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!
I/-)#$*.H$A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$FL=!!()$!$30$%2!'&21$**!+.*2!;$!5;/$!@2,!
4,++.1&452$!4,+0/$3!2$4)1&45/!&16,%+52&,1!2,!5!Z.%<!,6!/5<!0$%*,1*!&1!;,2)!5!4/$5%!51-!
0$%*.5*&#$!+511$%D!')&/$!;$&1F!/&C5;/$E!$34&2&1FE!51-!4,1#&14&1F:!
!
,-@@#.)=!!=$+$+;$%E!<,.%!4,++.1&452&,1!1$$-*!2,!;$!52!2)$!N2)KF%5-$!/$#$/:!!
e,'$#$%E!2)&*!5-+,1&2&,1!-,$*!1,2!+$51!2)52!<,.!*),./-!;$!-.//E!-%<E!;,%&1F:!!
=$+$+;$%E!&1!5!*$1*$E!<,.!5%$!,1!*25F$!51-!0$%6,%+&1F!2,!51!5.-&$14$!a2)$!Z.%<d:!!!
!
I/-)#+$*.H$A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$FF=!!@()$%$!5%$!2)%$$!;%,5-!452$F,%&$*!,6!$30$%2!
'&21$**$*f!!2)$!&1K),.*$!$30$%2D!a2)52!&*!.*.5//<!*$$1!5*!;&5*$-dE!@2)$!5#,452&,15/!
$30$%2E!51-!2)$!#,452&,15/!$30$%2D!a'),!+5<!;$!0$%4$&#$-!2,!;$!5!@)&%$-!F.1:Dd!
!
,-@@#.)=!!W//!$30$%2*!5%$!#&$'$-!'&2)!*,+$!-$F%$$!,6!-&*-5&1!;<!,00,*&1F!522,%1$<*:!!
B,E!-,!1,2!;$4,+$!-&*)$5%2$1$-!')$1!;$&1F!52254C$-!;<!51!,00,*&1F!522,%1$<:!
!
A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$FN=!!W1!522,%1$<!451!$/&4&2!2$4)1&45/!,0&1&,1*!;<!*252&1F!2)$!
6542*!,6!5!45*$!&1!2)$!6,%+!,6!5!)<0,2)$2&45/!9.$*2&,1:!
!
,-@@#.)=!!M.*2!%$+$+;$%E!2)$!)<0,2)$2&45/!9.$*2&,1*!0,*$-!;<!<,.%!$+0/,<$%K
522,%1$<!5%$!6%&$1-/<!51-!4,1*2%.42&#$/<!*.00,%2!<,.%!2$*2&+,1<!')&/$!2)$!)<0,2)$2&45/!
9.$*2&,1*!0,*$-!;<!2)$!,00,*&1F!522,%1$<!5%$!&12$1-$-!2,!;$!-$*2%.42&#$!'&2)!%$*0$42!2,!
<,.%!2$*2&+,1<:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#+$FCJFD=!!@h1-$%!2)$!;$*2!4,1-&2&,1*E!6,%$1*&4!',%C!&*!0%$4&*$!51-!
-$+51-&1F!6,%!2)$!$30$%2:!!()$%$!+.*2!;$!5!4,+6,%25;/$!6$$/&1F!,6!+.2.5/!%$*0$42E!
&12$F%&2<E!51-!0$%*,15/&2<!4,+052&;&/&2<!'&2)!2)$!522,%1$<:!!()$%$!+.*2!;$!4,16&-$14$!2)52!
1,!522$+02!'&//!;$!+5-$!2,!+51&0./52$!2)$!',%C!,6!2)$!$30$%2:!!()$%$!+.*2!;$!5**.%514$!
2)52!$1,.F)!2&+$!'&//!;$!5//,'$-!6,%!5!6.//!%$#&$'!,6!2)$!+522$%!&1!9.$*2&,1:!!^!!h1/$**!
<,.!*$1*$!&1*2&142&#$/<!2)52!5//!,6!2)$*$!4%&2$%&5!5%$!+$2E!<,.!5%$!0%,;5;/<!;$22$%!,66!
%$6.*&1F!2)$!',%C:D!
!
,-@@#.)=!!j,*2!522,%1$<*!2%$52!2)$!$30$%2!'&2)!%$*0$42!51-!$14,.%5F$!0%,6$**&,15/!
;$)5#&,%!,1!2)$!05%2!,6!2)$!$30$%2:!!"1!2)$!%5%$!,445*&,1*!')$%$!2)$!4,12%5%<!&*!2%.$E!
2$%+&152&,1!,6!2)$!%$/52&,1*)&0!&*!2)$!500%,0%&52$!542&,1!2,!25C$:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#+$<FJ<G=!!@W#,&-!1$'E!.1&9.$E!,%!;&Q5%%$!2)$,%&$*!&1!-$#$/,0&1F!+,*2!
0%,;5;/$!*4$15%&,*:!!W1<2)&1F!;$<,1-!+5&1*2%$5+!2$4)1,/,F<!'&//!*.%$/<!;$!52254C$-E!
-&*5//,'$-E!,%!2)$!*.;Z$42!,6!500$5/DE!$*0$4&5//<!@')$1!<,.!5%$!2)$!,1/<!$30$%2!
2$*2&6<&1F:D!
!
,-@@#.)=!!e$%$!&*!51,2)$%!500/&452&,1!,6!2)$!@gTBBD!500%,54):!!g$$0!&2!*),%2!51-!
*&+0/$:!![,!1,2!2%<!2,!F$2!6514<E!4,+0/&452$-E!,%!5-#$12.%$*,+$!'&2)!2)$,%&$*:!
$
I/-)#$>&-@$A*B#$<<=!!@()$!.*$!,6!4,-$*E!*251-5%-*E!51-!*0$4&6&452&,1*!5*!$#&-$14$!&*!
;&5*$-!&1!65#,%!,6!2)$!0/5&12&66:!!()$!4,++,1!0$%4$02&,1!&*!2)52!2)$*$!-,4.+$12*!^!
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-$6&1$!+&1&+.+!*56$2<!/$#$/*!51-!2)52!1,14,+0/&514$!&*!*2%,1F!$#&-$14$!,6!51!.1*56$!
0%,-.42:D!!e,'$#$%E!@2)$!152.%5/!4,%,//5%<!2)52!4,+0/&514$!0%,#$*!*56$2<!&*!1,2!51!
$66$42&#$!-$6$1*$!;$45.*$!+&1&+.+!*56$2<!&+0/&$*!5!+5%F&15/!0%,-.42:D!
!
,-@@#.)=!!V)$%$!2)$%$!5%$!4,-$*E!*251-5%-*E!51-7,%!*0$4&6&452&,1*!5#5&/5;/$!2)52!
%$/52$!2,!5!45*$E!&2!&*!&+0,%2512!6,%!2)$!$30$%2!2,!.1-$%*251-!),'!2)$*$!4,1*2%5&12*!500/<!
2,!2)$!45*$Y!),'$#$%E!2)$!,1/<!%$5//<K.*$6./!*.00,%2!2)52!451!;$!,;25&1$-!6%,+!2)$!
4,1*2%5&12*!%$/52$*!2,!$&2)$%!-$+,1*2%52&1F!2)52!5!-$*&F1!'5*!&16$%&,%!,%!2)52!5!4,1*2%5&12!
'5*!#&,/52$-!i!4)5//$1F$*!2)52!',./-!,1/<!;$!+5-$!;<!5!0/5&12&66:!
!
I/-)#$*.H$A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$<E=!!@($*2!%$*./2*!5%$!.10%$-&425;/$XD!![,182!5#,&-!5!
2$*2!;$45.*$!<,.!+5<!2)&1C!2)52!&2!&*!+$51&1F/$**!,%!;$45.*$!<,.!5%$!0,*&2&#$!,6!2)$!
%$*./2*!2)52!'&//!,44.%:!!].2E!@;$!%$5-<!6,%!.165#,%5;/$!%$*./2*:!!T6!<,.!5%$!.10%$05%$-!2,!
544$02!51!5-#$%*$!2$*2!%$*./2E!<,.!0%,;5;/<!*),./-!5#,&-!2)$!2$*2:D!
!
,-@@#.)=!!()$!/5'<$%!&*!25.F)2!2,!1$#$%!5*C!5!9.$*2&,1!&1!4,.%2!2,!')&4)!2)$!51*'$%!&*!
1,2!5/%$5-<!C1,'1:!!()$!$30$%2!*),./-!5-,02!5!*&+&/5%!2542!'&2)!%$*0$42!2,!2$*2*:!!R$#$%!
&1&2&52$!5!2$*2!.1/$**!2)$!,.24,+$!)5*!5!)&F)!0%,;5;&/&2<!,6!+&%%,%&1F!2)$!%$*./2*!2)52!5%$!
-$*&%$-:!
!
I/-)#+$*.H$A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#$CL=!!@"00,*&1F!522,%1$<*!)5#$!5!/,F&45/!*2%52$F<D!
')$1!9.$*2&,1&1F!<,.:!!()$<!451!52254C!<,.!,1!2)%$$!/$#$/*f!@<,.%!9.5/&6&452&,1*!5*!51!
$30$%2!^!2)$!#5/&-&2<!51-!544.%54<!,6!<,.%!,0&1&,1*!^!5//!$/*$!65&/&1FE!<,.%!4)5%542$%:D!
!
,-@@#.)=!!()$!,00,*&1F!522,%1$<!'&//!52254C!<,.X!!B,E!*&14$!<,.!C1,'!2)52!&2!&*!4,+&1FE!
-,182!/$2!&2!&12&+&-52$!<,.:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$CLf!!@W*!2)$<!$#5/.52$!<,.!-.%&1F!5!-$0,*&2&,1E!,00,*&1F!522,%1$<*!
.*.5//<!5#,&-!F&#&1F!<,.!5!0%$#&$'!,6!')52!2,!$30$42!6%,+!2)$+!52!2%&5/:!!()$<!'&//!.*.5//<!
;$!4,%-&5/E!*,62K*0,C$1E!51-!500%$4&52&#$!,6!<,.%!)$/0&1F!2)$&%!.1-$%*251-&1F!,6!2)$!
45*$:!!A30$42!1,!)&*2%&,1&4*!&1!2)$!9.$*2&,1&1FE!51-!$30$42!1,!%$542&,1!2,!<,.%!51*'$%*:!!
].2!-,182!;$!*.%0%&*$-!&6!5!/5'<$%!'),!&*!5!0.**<!452!&1!5!-$0,*&2&,1!;$4,+$*!5!6.//!
F%,'1!2&F$%!&1!4,.%2:D!
!
,-@@#.)=!!A+0)5*&*!&1!2)&*!9.,2$!*),./-!;$!0/54$-!,1!2)$!',%-!@.*.5//<D!&1!2)$!
*$4,1-!*$12$14$:!!()&*!'%&2$%!)5*!$30$%&$14$-!+,%$!2)51!5!6$'!522,%1$<*!2)52!'$%$!
,2)$%!2)51!@4,%-&5/E!*,62K*0,C$1E!51-!500%$4&52&#$!,6!<,.%!)$/0D:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#+$CFJCG=!!@]$!*.%$!<,.%!4/&$12!.1-$%*251-*!2)$!6.//!&+0,%2!,6!')52!<,.!
&12$1-!2,!*5<:!!j,*2!2%&5/!/5'<$%*!5%$!$30,*$-!2,!*,!+51<!-&66$%$12!-&*4&0/&1$*!&1!2)$&%!
',%C!2)52!2)$<!*,+$2&+$*!5%$!.15'5%$!,6!2)$!*&F1&6&4514$!,6!5!*&1F/$!0&$4$!,6!$#&-$14$!
,%!,0&1&,1:D!
!
,-@@#.)=!!=$45//!2)$!;$F&11&1F!,6!2)$!6&%*2!+,-./$:!!"1$!,6!2)$!-.2&$*!,6!2)$!
4,1*./25127$30$%2!'&21$**!&*!2,!$-.452$!2)$!522,%1$<:!!M.*2!5*!5!0%,6$**,%!&1!5!4/5**%,,+!
$30$%&$14$*!5!'&-$!%51F$!,6!*2.-$12!.1-$%*251-&1FE!$30$%2*!'&//!$30$%&$14$!5!'&-$!
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%51F$!,6!.1-$%*251-&1F!,1!2)$!05%2!,6!522,%1$<*:!!T6!5!0&$4$!,6!$#&-$14$!,%!51!,0&1&,1!&*!
#&$'$-!2,!;$!,6!#&25/!&+0,%2514$!2,!2)$!45*$E!5*C!2)$!$+0/,<$%K522,%1$<!2,!0%,#&-$!<,.!
'&2)!)&*7)$%!.1-$%*251-&1F!,6!2)52!&+0,%2514$:!!U,.!'&//!2)$+!;$!5;/$!2,!-$2$%+&1$!
')$2)$%!,%!1,2!<,.!1$$-!2,!0%,#&-$!51,2)$%!@/$42.%$D!,1!2)$!*.;Z$42:!
!
I/-)#+$>&-@$A*B#+$CGJCM=!!()&1F*!2,![,!&1![$0,*&2&,1*:!
• @($//!2)$!2%.2):!
• j5C$!*.%$!<,.!.1-$%*251-!$54)!9.$*2&,1:!
• =$*0,1-!,1/<!2,!')52!<,.!5%$!5*C$-:!
• (5C$!<,.%!2&+$!;$6,%$!51*'$%&1FE!1,!+522$%!),'!/,1F!&2!25C$*:!
• ]$!0,*&2&#$:!
• \&*2$1!2,!<,.%!4/&$12!522,%1$<:!
• j5&125&1!4,14$12%52&,1:!
• `,%%$42!+&*25C$*:!
• ]$!45%$6./!,6!/$5-&1F!,%!+&*-&%$42&1F!0%$5+;/$*!2,!9.$*2&,1*:D!
()&1F*!2,!W#,&-!&1![$0,*&2&,1*:!
• @[,182!F.$**:!
• [,182!45*2!<,.%!0,*&2&,1!&1!4,14%$2$:!
• [,182!5%F.$:!
• [,182!;$!654$2&,.*:!
• [,182!25/C!5;,.2!2)$!45*$!-.%&1F!;%$5C*!&1!0%,4$**:!
• [,182!,66$%!F%52.&2,.*!&16,%+52&,1:!
• [,182!/$2!2)$!,00,*&2&,1!0.2!',%-*!&1!<,.%!+,.2):D!
!
,-@@#.)=!!A34$//$12E!4,14&*$!5-#&4$X!!e,'$#$%E!5*!&1-&452$-!$5%/&$%E!2)&*!'%&2$%!)5*!
;$$1!C1,'1!2,!51*'$%!5!9.$*2&,1!-&66$%$12!6%,+!2)$!,1$!0,*$-!,1!,445*&,1:!
!
I/-)#+$>&-@$A*B#+$FFNJFFE=!!=./$*!6,%!`,.%2),.*$!`,1-.42:!
• @]$!$*0$4&5//<!45%$6./!,6!<,.%!;$)5#&,%!52!5//!2&+$*!')$1!&1!,%!1$5%!2)$!4,.%2),.*$:!
• @_&#$!51!&1&2&5/!&+0%$**&,1!,6!9.&$2!4,16&-$14$:D!
=./$*!&1!2)$!`,.%2!=,,+:!
• @]$!5'5%$!2)52!<,.!5%$!4,++.1&452&1F!2,!2)$!4,.%2!')$2)$%!,%!1,2!<,.!5%$!*0$5C&1F:!!
V5/C!52!5!1,%+5/!054$!:::!!B0$5C!&1!5!1,%+5/!2,1$!,6!#,&4$D!^!

• @]%$52)$!1,%+5//<E!51-!*0$5C!*/&F)2/<!*/,'$%!2)51!<,.!,%-&15%&/<!-,:D!
• @j5&125&1!5!@1,2)&1FK2,K)&-$D!0,*2.%$D!a;,2)!')&/$!'5/C&1F!51-!*&22&1Fd!
• @j5&125&1!F,,-E!;.2!1,2!$34$**&#$E!$<$!4,12542!'&2)!2)$!0$%*,1!,%!0$%*,1*!<,.!5%$!
5--%$**&1F:D!

!
,-@@#.)=!!=$+$+;$%E!+,%$!0$,0/$!'&//!;$!'524)&1F!<,.!2)52!<,.!$30$42:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$FFE=!!@"1!-&%$42!$35+&152&,1!<,.!*),./-!;$!*0$5C&1F!,1/<!2,!<,.%!
522,%1$<:!!"1!4%,**K$35+&152&,1!<,.!*),./-!;$!*0$5C&1F!,1/<!2,!<,.%!,00,*&1F!522,%1$<:!!
^!!()$!Z.%<!&*!6,%!2)$!+,*2!05%2!/&C$!51!5.-&$14$!52!5!/&#$!*),':D!
!
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,-@@#.)=!!W*!1,2$-!&1!*252$+$12*!&1!2)$!/5*2!+,-./$E!2)&*!'%&2$%!6$$/*!2)52!2)$%$!5%$!
2&+$*!2)52!51!$30$%2!*),./-!*0$5C!2,!2)$!Z.%<:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$FGC=!!@()$%$!&*!1,!'5<!2,!654$!4%,**K$35+&152&,1!'&2),.2!*,+$!
500%$)$1*&,1:D!
!
,-@@#.)=!!T6!<,.!)5#$182!F,22$1!2)$!+$**5F$!;<!1,'!2)52!4%,**!$35+&152&,1!&*!5!
@2$1*$D!$30$%&$14$E!<,.!)5#$!1,2!;$$1!4524)&1F!,1!2,!5!+5Z,%!2)$+$!,6!j,-./$*!>IE!>bE!
51-!>kE!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$FGD=!!@=$+$+;$%!2)52!<,.!C1,'!65%!+,%$!5;,.2!<,.%!*.;Z$42!2)51!2)$!
/5'<$%!9.$*2&,1&1F!<,.:D!
!
,-@@#.)=!!=$+5&1!4,16&-$12E!$#$1!.1-$%!52254C:!
!
I/-)#$>&-@$A*B#$FGD=!!@T6!<,.!6$$/!+,%$!5/$%2!&1!2)$!+,%1&1F!,%!&1!2)$!562$%1,,1E!<,.%!
522,%1$<!+5<!5-Z.*2!)&*!054$!*,!2)52!4%,**K$35+&152&,1!*25%2*!52!2)52!2&+$!,6!-5<:D!
!
,-@@#.)=!!()&*!'%&2$%!0%$6$%*!2,!)5#$!-&%$42!2$*2&+,1<!51-!4%,**!$35+&152&,1!,44.%!
'&2)&1!2)$!*5+$!+,%1&1F!,%!*5+$!562$%1,,1!*$**&,1!51-!5*C*!2)$!$+0/,<$%K522,%1$<!2,!
+5C$!$#$%<!$66,%2!2,!;$F&1!2$*2&+,1<!;<!2)$!'%&2$%!6&%*2!2)&1F!&1!2)$!+,%1&1F!,%!
&++$-&52$/<!562$%!/.14):!!]%$5C*!&1!2$*2&+,1<!-.$!2,!/.14)!,%!51!$#$1&1F!%$4$**!0%,#&-$!
2)$!,00,*&1F!522,%1$<a*d!'&2)!5--$-!,00,%2.1&2<!2,!0%$05%$!9.$*2&,1*!2)52!'&//!-$2%542!
6%,+!2$*2&+,1<!F&#$1!.1-$%!-&%$42!$35+&152&,1:!
!
I/-)#$*.H$A*&*4"&*+#$>&-@$A*B#+$FGDJFGE=!!@^!2)$!*,/$!0.%0,*$!,6!2)$!,00,*&1F!
522,%1$<!&*!2,!-&*4%$-&2!<,.:!![,182!25C$!,66$1*$:D!!()$!+,%$!*$#$%$!2)$!52254CE!2)$!)&F)$%!
2)$!4,+0/&+$12:!
!
,-@@#.)=!!=$5//<l!!=$5//<X!
!
()$!R$32!j,-./$!
!
j,-./$!>L!0%$*$12*!5!45*$!*2.-<!&1!2)$!6,%+!,6!5!',%C!542&#&2<:!!()$*$!542&#&2&$*!'&//!
0%,#&-$!&1*&F)2!&12,!5!0,%2&,1!,6!2)$!542&#&2&$*!2)52!+.*2!;$!544,+0/&*)$-!;<!5!
4,1*./25127$30$%2!'&21$**:!
!
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