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*'7;'*0?-7(;-,7>-(+)-G'-G'))'*-'=/5AA';-)+-'0)7G450C-)C'-8/(;7,'()74-0&+A'-K-)C50-
0C+/4;-&+,'-8*+,-)C'-@!('*"-

9"- %70- J70)- 'RA'*5'(&'- 5(- 'R7&)4>- )C'- 07,'- )>A'- +8-!+*H"-_7(>- 4'00- 0+AC50)5&7)';-
@!('*0- N7(;- &'*)75(- (+(F'(65(''*5(6- 5()'*(74- &/0)+,'*0O- ;+- (+)- /(;'*0)7(;- )C'-
&+,A4'R5)>-+8-7(- '(65(''*5(6-A*+B'&)"- -IC50-&7(- *'0/4)- 5(-(+)- *'745L5(6- )C7)-'7&C-
A*+B'&)-50-5(-'88'&)-7-A*+)+)>A'?-7(;-8'!-A*+B'&)0-7*'-A*'&50'4>-5;'()5&74"-IC'*'8+*'?-
@!('*0-&7(-A'*&'5J'-C'05)7)5+(0-+*-500/'0-)C7)-7*50'-7(;-7*'-(+*,74-5(-;'J'4+A5(6-
&/0)+,-'(65(''*5(6-;'056(0-70-5(&+,A')'(&'-+*-7-47&H-+8-'RA'*5'(&'"-

2"- c'7J'0-+/)- 0&+A'"- -#*+B'&)0-7*'- 0+,')5,'0-&+,A4')';-G'8+*'- )C'-@!('*- *'745L'0-
7(-5,A+*)7()-0&+A'-'4','()-50-,5005(6"--@&&705+(744>?-5)-50-7-&*/&574-0&+A'-'4','()-
*'47)';-)+-7-A*5,7*>-0/&&'00-&*5)'*57"--IC'-@!('*-,7>-)C'(-;'J'4+A-)C'-A'*&'A)5+(-
)C7)- )C'-.+(0/4)7()-!70-('6456'()-+*- 5('A)"- -DC54'-.+(0/4)7()0-,/0)-'(0/*'- )C'>-
A*+A'*4>- /(;'*0)7(;- H'>- 0&+A'- *'=/5*','()0- 7(;- ,75()75(- =/745)>- &C'&H0- 7(;-
G747(&'0?-@!('*-*'A*'0'()7)5J'0-0C+/4;-8+&/0-+(-0&+A'-70-!'44Q-(+-+('-!5(0-!C'(-
)C50-05)/7)5+(-+&&/*0"-
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V"- d+-'**+*0"--.+,A7(5'0-)C7)-!+/4;-(+)-)C5(H-+8-0'(;5(6-+/)-7-A*+;/&)-/()'0)';-7(;-
85(;-5)'*7)5+(0-+8-;'J'4+A,'()-7(;-)!'7H5(6-7&&'A)7G4'-740+-'RA'&)-7-&/0)+,?-+('F
+8F7FH5(;- A*+B'&)- )+- G'- '**+*- 8*''"- IC'- )*/)C- 50- )C7)- !C'('J'*- 5,A'*8'&)- C/,7(-
G'5(60-;+-)70H0-5(-7(-5,A'*8'&)-!+*4;-7(-5,A'*8'&)-A*+B'&)-!544-*'0/4)"--IC7)-G'5(6-
075;?-C+!'J'*?-('J'*-'R&/0'-6*+00-('6456'(&'-+*-078')>-&+(&'*(0"---

W"- <5(7(&574- 457G545)>"- - IC50- A'*&'A)5+(- C'7;5(6- 50- *'A'7)';- 8*+,- 7G+J'?- G/)- C70- 7-
;588'*'()- &+(&'A)- !C'(- J5'!';- 8*+,- )C'- @!('*M0- A'*0A'&)5J'- 7(;- &7(- G'-,+*'-
;'J70)7)5(6"- - [+,'- @!('*0- G'45'J'- )C'- .+(0/4)7()- ,/0)- 8/(;- )C'- 0456C)'0)-
+,5005+(- +*- ,5005(6- 0&+A'- '4','()"- - IC50- &7(- *'0/4)- 5(- 7- C'7)';- 7(;- ;5885&/4)-
'(;5(6- )+- 7(-+)C'*!50'- 0/&&'008/4-A*+B'&)"- -d+)- /(;'*0)7(;5(6- )C'-G/05('00-+8- 7-
.+(0/4)7()?- 5)- 50- '70>- 8+*- 7(- @!('*- )+- ,7H'- /(*'70+(7G4'- ;',7(;0- 'J'(- )C'-
.+(0/4)7()-A*7&)5&'0-+*;5(7*>-&7*'"--:(-)C7)-)C'-&+0)-+8-)C'-PSX-,7>-+(4>-G'-]F1Ve-
+8- )C'- A*+B'&)?- 'J'(- 0,744- A*+B'&)- A*+G4',0- )C7)- )C'- .+(0/4)7()- *'5,G/*0'0- &7(-
'45,5(7)'- )C'- .+(0/4)7()M0- A*+85)7G545)>"- - P44- )C'- .+(0/4)7()- C70- )+- 0'44- 50- 5)0-
*'0+/*&'0?- 7(;- *'&+J'*5(6- 85(7(&5744>- 8*+,-0/&C- 05)/7)5+(0- &7(- )7H'- 7- 4+(6- )5,'"-
.+(J'*0'4>?- )C'- .+(0/4)7()- 0C+/4;- ('J'*- G'- 'R&/0';- 8+*- ('6456'()- +,5005+(0- K-
)C7)-50-!C>-)C'-@!('*-,/0)-5(050)-+(-457G545)>-5(0/*7(&'"-

]"- I++-04+!"--.+(0/4)7()0-+8)'(-C7J'-&+(845&)5(6-;',7(;0?-+*-)C'-@!('*-,7>-65J'-7-
(+)5&'-)+-A*+&'';-5(-7-)5,'-+8-A'7H-!+*H4+7;"--IC'-@!('*-&7(-A'*&'5J'-)C50-70-)C'-
.+(0/4)7()-f;*7665(6-5)0-8'')"f--@*?-)C'-@!('*-&7(-C7J'-/(*'7450)5&-'RA'&)7)5+(0-+8-
)C'-'88+*)-('';';-)+-&+,A4')'-7-A*+B'&)"--@(-)C'-+)C'*-C7(;?-)C'-.+(0/4)7()-0C+/4;-
G'-&+6(5L7()-+8-)C'-@!('*M0-0&C';/4'-&+(0)*75()0-K-7675(?-)C'-@!('*M0-0/&&'00-50-
)+-)C'-G'('85)-+8-)C'-.+(0/4)7()-5(-7-4+(6F)'*,-*'47)5+(0C5A"-

^"- _75()75(7G545)>"- - @!('*0- +8)'(- A'*&'5J'- .+(0/4)7()0- 70- G'5(6- 56(+*7()- +8- )C'-
('';0- +8- ,75()'(7(&'- A'*0+(('4"- - ['(0+*0- ,7>- G'- 4+&7)';- 5(- +/)- +8- *'7&C-
4+&7)5+(0"- - @545(6- A+5()0- ,7>- (+)- G'- '7054>- 7&&'005G4'"- - PG545)>- )+- 0'*J5&'- +*-
*'A47&'- ,7B+*- &+,A+('()0- ,7>- G'- C5(;'*';"- - T(8+*)/(7)'4>?- )C50- A'*&'A)5+(- 50-
+8)'(- G70';- +(- *'745)>"- -DC54'- 7(- '(65(''*-,7>- G'&+,'- A*+85&5'()- 7)- ;'056(5(6-
+)C'*!50'- *+G/0)- 0>0)',0?- C'- +*- 0C'- =/5&H4>- ,+J'0- +(- )C'- ('R)- ;'056(- A*+B'&)-
!5)C+/)- +G0'*J5(6- )C'- 0>0)',- 5(- +A'*7)5+(- +J'*- )5,'?- 7(;-,50)7H'0- &7(- *'A'7)"--
c50)'(5(6-)+-)C'-,75()'(7(&'-0/AA+*)-0)788-50-7-&*/&574-0H544-)+-7J+5;-)C50"-

3"- P&&/*7)'4>-*'84'&)-&+(;5)5+(0-7)-0)7*)-7(;-'(;-+8-A*+B'&)"-DC'(-C5;;'(-&+(;5)5+(0-
7*'-;50&+J'*';-;/*5(6-&+(0)*/&)5+(?-)C50-A'*&'A)5+(-&7(-+&&/*"--@*?-!C'(-0+,'+('-
*'J5'!0- Y70FG/54)Z- ;*7!5(60- &*'7)';- G>- )C'- .+(0/4)7()- 7(;- 85(;0- ;50A7*5)>?- )C'-
7))'()5+(- )+- )C50- 5,A+*)7()- ;')754- 50- =/'0)5+(';"- - DC54'- 85'4;- 5(J'0)567)5+(- 50-
5,A+*)7()- 7(;- ('&'007*>?- )C'- 'R)'()- 50- ;'G7)7G4'- ;'A'(;5(6- +(- )C'- A*+B'&)"--
%+!'J'*?-)C'-.+(0/4)7()-0C+/4;-5(&4/;'-5(-5)0-A*+A+074-('&'007*>-7(;-*'70+(7G4'-
85'4;!+*H?- 7(;- 7;J50'- )C'- @!('*- !C'(- )C'*'- 50- 7- 45H'45C++;- )C'*'- &+/4;- G'-
/('RA'&)';- ;50&+J'*>- 0+- )C'- @!('*- &7(- *')75(- &+()5(6'(&>- )+- &+J'*"- IC'-
.+(0/4)7()- 0C+/4;- 74!7>0- +88'*- 5(- 5)0- A*+A+074- )+- /A;7)'- ;+&/,'()0- )+- 70FG/54)-
&+(;5)5+(0-7)- )C'-'(;-+8- 7-A*+B'&)?-/0/744>-;*7!5(6-+(- )C'-.+()*7&)+*M0- *';45('0?-
&C7(6'- (+)5&'0S+*;'*0?- 7(;- 85'4;- +G0'*J7)5+(0"- - %+!'J'*?- )C'-@!('*- 0C+/4;- (+)-
'RA'&)- )C'- .+(0/4)7()- )+- C7J'- A'*8+*,';- &+(0)*/&)5+(- +G0'*J7)5+(- 7(;- 85'4;-
J'*585&7)5+(-8+*-1\\e-7&&/*7&>-5(-70FG/54)-+*-*'&+*;-;+&/,'()0"-

-
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I+- )C50- A+5()?- !'- C7J'- 4'7*(';- 7G+/)- )C'- A'*&'A)5+(0- )C7)- &7(- 7*50'- 8*+,- )C'- )!+-
A'*0A'&)5J'0?-70-!'44-70-0+,'-A*7&)5&74-&+(05;'*7)5+(0"--g/)-A'*&'A)5+(0-7)-)C'5*-&+*'-7*'-
,/&C- ;''A'*- 5(- &+(&'A)"- - #'*&'A)5+(0- 7*'- +8)'(- 8+*,';- 8*+,- )C7)- +(4>- )++- &+,,+(-
C/,7(-J5&'-K-&+(845&)"-
-
.+(845&)0-)C7)-.*'7)'-#++*-#'*&'A)5+(0-
#'*&'A)5+(0- /0/744>- *'0/4)- 8*+,- &+(845&)- 7)- 0+,'- 4'J'4"- NIC'*'- *',75(?- 7;,5))';4>?-
5()/5)5J'- A'*&'A)5+(0- )C7)- *'0/4)- 8*+,- G570'0- 7(;- A*'B/;5&'0- )C7)- 7*'- ;5885&/4)- )+- 45(H- )+-
0A'&585&- &+(845&)0?- 7)- 4'70)- )C+0'- !5)C5(- +/*- &+()*+4"O- :)- 50- 5,A+*)7()- )+- /(;'*0)7(;- )C'-
8/(;7,'()740- +8- &+(845&)- 58- !'- C+A'- )+- 5,A*+J'- A'*&'A)5+(0- 5(- +/*- @!('*S.+(0/4)7()-
*'47)5+(0C5A0"---
-

!"#$%&!' ("")
(*)!*('&"#+

()",%*-+.
*#/*/

)*%0'&"#+1&(
-

-
P- &+(845&)- ,7>- (+)- G'- 5,,';57)'4>- (+)5&'7G4'- +*- 7AA7*'()?- 7(;- &7(- 'RA*'00- 5)0'48- 70-
8+44+!0U-
1"- _7B+*- +*- ,5(+*U- - .+(845&)0- &7(- G'- ,7B+*?- 7(;- *'0/4)- 5(- 0'J'*5(6- *'47)5+(0C5A0?-
47!0/5)0?-+*-'J'(-G7(H*/A)&>"--_7B+*-&+(845&)0-7*'-7-*'0/4)-+8-7&)/74-+*-A'*&'5J';-
,7B+*- 05)/7)5+(0?- 0/&C- 70- 7- 8754';- 0>0)',- A'*8+*,7(&'?- 85(7(&574- */5(?- +*-
5(B/*>S;'7)C"- -_5(+*- &+(845&)0- 740+- 7*'- 7- *'0/4)- +8- 7&)/74-+8-A'*&'5J';- 05)/7)5+(0?-
G/)-&7(-C7J'-7(-7&&/,/47)5J'-;')*5,'()74-788'&)-+(-)C'-*'47)5+(0C5A"-IC'0'-&+/4;-
*'0/4)-8*+,-7-0456C)-+J'*&C7*6'-+*-/(;'*A7>,'()?-+*-G47,'-8+*-7-4'00-)C7(-A'*8'&)-
+/)&+,'"--g+)C-,7B+*-7(;-,5(+*-&+(845&)0-&7(-*'0/4)-5(-7-0'J'*';-*'47)5+(0C5A-7(;-
*'A'7)- !+*H?- !C54'- 7- ,7B+*- &+(845&)- &7(- C7J'- 'J'(- ,+*'- 0'J'*'- &+(0'=/'(&'0?-
0/&C-70-45)567)5+(-7(;-G7(H*/A)&>"--

9"- P&&/,/47)5J'U- -.+(845&)0?-'0A'&5744>-,5(+*-+('0?-C7J'-7-!7>-+8-7&&/,/47)5(6-5(-
)C'-A0>&C'"--IC'-&+(845&)0?-!C'(-)+)74';?-&7(-C7J'-70-,/&C-7-;'J70)7)5(6-788'&)-+(-
)C'-*'47)5+(0C5A-70-7-,7B+*-&+(845&)"--IC50-&7(-4'7;-)+-7-G*'7H5(6-A+5()?-!C'(-+('-
A7*)>- YB/0)- &7(M)- )7H'- 5)- 7(>,+*'"Z- -.+(0/4)7()0- N'0A'&5744>O- 7(;-@!('*0- 0C+/4;-
H''A- 7- 0C+*)- 450)- +8- &+(845&)0?- 7(;- 7))',A)- )+- *'0+4J'- &+(845&)0- 70- =/5&H4>- 70-
A+005G4'"-

2"- [A+H'(-+*-T(0A+H'(U--.+(845&)0-&7(-G'-0A+H'(-+*-/(0A+H'("--_7(>-*'47)5+(0C5A0-
C7J'- '(;';-!5)C- (+-!7*(5(6- 056(0"- - h/5')4>?- )C'-@!('*- (+- 4+(6'*- &7440- +(- )C'-
.+(0/4)7()- )+-;+-*'A'7)-!+*H"- -h/5')4>?- )C'-@!('*M0-A*+B'&)0- 4+0'-)C'-5()'*'0)-+8-
)C'-.+(0/4)7()"--@*?-)C'-A*+B'&)-&7(-G'-8544';-!5)C-7*6/,'()0-7(;-7&&/07)5+(0"--

V"- P&)5J'-+*-#7005J'U- -[+,'-&+(845&)0-7*'-+GJ5+/0?-!5)C- )C'-05)/7)5+(-=/5&H4>-G'5(6-
G*+/6C)-+/)- 5()+-)C'-+A'("- -@)C'*0-7*'-A7005J'-K- )C7)- 50?- )C'*'-0'',0-)+-G'-7- 4'00-
&+*;574- *'47)5+(0C5A-G')!''(- *'A*'0'()7)5J'0"- -#'*C7A0- )C'*'-7*'-,+*'-&C744'(6'0-
)+-&C7(6'-*'=/'0)0?-7(;-7-0'(0'-+8-4'00-)*/0)"-

-
-
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DC')C'*- )C'- &+(845&)- 50- ,7B+*- +*- ,5(+*?- +*- C70- 7&&/,/47)';?- 50- 0A+H'(- +*- /(0A+H'(?-
7&)5J'S766*'005J'- +*- A7005J'?- &+(845&)- )'(;0- )+- )7H'- +(- 7- 458'- +8- 5)0- +!("- - :(- '88'&)?-
A'*&'A)5+(0- G'&+,'- *'745)>- 5(- )C7)- )C'- &+(0'=/'(&'- 50- '=/744>- ;')*5,'()74"- - [+,'-
A'*&'A)5+(0- 7*'- *'745)>?- 7(;- &+**'&)5J'- 7&)5+(- 50- ('';';- 5,,';57)'4>- )+- ,5)567)'- )C'-
&+(845&)"--g/)-'J'(-A'*&'5J';-A'*&'A)5+(0-7*'-C7*,8/4-7(;-)75()-)C'-!+*H5(6-*'47)5+(0C5A0"--
IC'-'(;-+8-&+(845&)-&7(-('J'*-C7J'-7-6++;-+/)&+,'-58-(+)-*'0+4J';?-7(;-&7(-)*7(047)'-5(-
4+0)- A*+85)7G545)>- 8+*- G+)C- A7*)5'0"- - IC'*'- 50?- )C'*'8+*'?- 7(- 5(&'()5J'- )+- ,5(5,5L'- 7(;-
*'0+4J'-&+(845&)-70-=/5&H4>-70-A+005G4'-)C'*'8+*'-G'8+*'-C7*;('00-0')0- 5("- -DC7)- 50-7)- )C'-
C'7*)-+8-&+(845&)E-
-
IC'-%'7*)-+8-.+(845&)-
P)-)C'-&+*'-+8-7(>-G/05('00-*'47)5+(0C5A-50-)C'-5()'*A'*0+(74-*'47)5+(0C5A"--DC54'-!'-&7(-
4'7*(- )C'- )'&C(5&74- 05;'- +8- '(65(''*5(6- NH(+!4';6'O?- 5)- )7H'0- !50;+,- )+- A*7&)5&'- 5)- 5(-
'J'*>F;7>-458'"--%/,7(0-7*'-&+,A4'R-&*'7)/*'0-)C7)-7*'-;*5J'(-G>-('';-7(;-;'05*'"--P)-5)0-
'00'(&'?-&+(845&)-&7(-G'-;'85(';-70-7-47&H-+8-7-A'*&'5J';-+*-*'74-('';-+*-;'05*'-7)-)C'-,+0)-
G705&- +8- C/,7(- 4'J'40- N!C'(- ;50&+/()5(6- A*'B/;5&'O"- - .+(845&)- &7(- 740+- *'0/4)- 8*+,- 7(-
7()5&5A7)';- 47&H- +8- 7- ('';- +*- ;'05*'- G'5(6-,')?- +*- 7(- 5,A'(;5(6- C7*,8/4- 'J'()"- P0- 5)-
*'47)'0- )+- )C'- @!('*S.+(0/4)7()- *'47)5+(0C5A?- 0)788- 7*'- /4)5,7)'4>- 6*7;';- +(- )C'5*-
A'*8+*,7(&'-!5)C5(-)C'5*-+*67(5L7)5+("--:8-7(-@!('*M0-*'A*'0'()7)5J'-0'(0'0-7-A*+G4',-5(-
)C'- A*+B'&)?- +*- 7- 045AA76'- 5(- )C'- 0&C';/4'?- +*- G/;6')- ;50&*'A7(&>?- C'- +*- 0C'-!544- 8''4- 7-
0'(0'- +8- &+(845&)- 5(- )C7)- 'J'()/744>- )C'- 'J'()- &+/4;- C7J'- A'*0+(74- &+(0'=/'(&'0"- - IC'-
A'*0+(74-&+(0'=/'(&'0-,7>-(+)-'J'(-G'-;5*'&)-K-7-0'(0'-+8-5()'6*5)>-5(-)C'-5(;5J5;/74-,7>-
0'(0'-&+(845&)-70-0)*+(6-70-58-5)-!'*'-A'*0+(74-5(-)C7)-C50-+*-C'*-&+,A7(>-!544-G'-788'&)';-
+*- 7- ,+*74- 5,A'*7)5J'- 50- 7G+/)- )+- J5+47)';"- - @(- )C'- +)C'*- 05;'?- 58- 7- .+(0/4)7()M0-
*'A*'0'()7)5J'-0'(0'0-7-47!0/5)?-+*-)C'5*-8''-(+)-G'5(6-*'5,G/*0';?-')&"?-C'-+*-0C'-740+-!544-
C7J'- 5()'*(74- &+(845&)"- IC'0'- &+(845&)0- 7)- )C'- ;''A'0)- C/,7(- ',+)5+(74- 4'J'4- ,7(58'0)-
)C',0'4J'0-5(-)C'-8+*,-+8-A'*&'A)5+(0-)C7)-C7J'-('67)5J'-&+(0'=/'(&'0-8+*-G+)C-A7*)5'0-58-
(+)-A*+A'*4>-,7(76';"---
-
g/)-G'8+*'-!'-'RA4+*'-A*7&)5&74-0>0)',5&-7AA*+7&C'0-)+-,5)567)5(6-&+(845&)-7(;-*'0/4)5(6-
A++*- A'*&'A)5+(0?- 5)- 50- 5,A+*)7()- )+- /(;'*0)7(;- )C'- 8/(;7,'()74- &7/0'0- +8- &+(845&)-
G')!''(- @!('*0- 7(;- .+(0/4)7()0"- @(&'- )C'0'- &7/0'0- 7*'- /(;'*0)++;?- !'- &7(- ;'J'4+A-
0)*7)'65'0-)+-,5(5,5L'-)C50-A*+G4',"-
-
.+,,+(-&7/0'0-+8-&+(845&)-G')!''(-@!('*M0-7(;-.+(0/4)7()0-
1"- $588'*5(6- +GB'&)5J'0- +*- 6+740"- - IC'*'- 50- +('-
05(64'-7(;-&4'7*-6+74-0C7*';-G>-)C'-'()5)5'0-K-)+-
,7H'-7-A*+85)"--@(4>-7-8'!-+8-/0-!+/4;-;+-+/*-
B+G0-8/44F)5,'-70-7-C+GG>"--g/)?-!'-7*'-0'445(6-
;588'*'()- A*+;/&)0- )+- +G)75(- +/*- A*+85)-
+GB'&)5J'"- - <+*- 'R7,A4'?- )C'- C56C'*- A'*&'()- 7-
&+(0/4)7()- C70- G5447G4'- C+/*0- 7(;- )C'- C56C'*-
)C'-,7*HF/A?-)C'-,+*'-)C'-A*+85)"--@(-)C'-+)C'*-
C7(;?-)C'-4+!'*-)C'-&+(0/4)7(&>-8''?-)C'-C56C'*-
)C'- @!('*M0- A*+85)"- - IC'0'- 7*'- 74!7>0- 5(-
)'(05+(?- +(4>- G747(&';- G>- 8*''-,7*H')- 8+*&'0"--
!"00"#)!(%$-$)"/)!"#/&65')
-
!"$588'*5(6-+GB'&)5J'0-+*-6+740-
!"$588'*'()-,'70/*'0-+8-0/&&'00-
!"c7&H-+8-H(+!4';6'-
!"c7&H-+8-'RA'*)50'-
!"T(*'7450)5&-XRA'&)7)5+(0-
!":()'*A'*0+(74S./4)/*74-
!":()'6*5)>-
!"c7&H-+8-A*+A'*-&+,,/(5&7)5+(-
!"<754';-XRA'&)7)5+(0-
-
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-

#76'-3-+8-99- -

:8- 7(-@!('*- &+(050)'()4>-A7>0-C56C'*- 8''0- )C7(- 5)0-&+,A')5)+*?- 5)-!544- 'J'()/744>-
4+0'-,7*H')-0C7*'"- - :8- )C'-.+(0/4)7()-'R&'005J'4>-&/)0- 5)0-8''0?- 5)- 50-7)- )C'-*50H-+8-
J5+47)5(6-7-&+,A')'-&47/0'-5(-0+,'-B/*50;5&)5+(0?-+*-4+05(6-,+('>-7(;-'J'()/744>-
6+5(6-+/)-+8-G/05('00"--IC'-,+)5J7)5+(-8+*-7(-@!('*-)+-A7>-875*-8''0-50-)+-,75()75(-
7- 4+(6F)'*,-*'47)5+(0C5A?-G/)- 5)-;+'0(M)-0+,')5,'0-+G0'*J'-)C50"- -.+(J'*0'4>?- )C'-
.+(0/4)7()-!544-G'('85)-70-!'44-8+*- )C'-07,'-*'70+(Q- 5)-,7>-675(-7-C/6'-A*+85)- 5(-
)C'- 0C+*)F)'*,- G/)- !544- (+)- *'7A- 4+(6F)'*,- *'!7*;0"- P(- 5,G747(&'- 5(- '5)C'*-
;5*'&)5+(-!544-&'*)75(4>-*'0/4)-5(-&+(845&)"-

-
@)C'*- ;588'*5(6- 6+740- 7(;- +GB'&)5J'0- ,7(58'0)- )C',0'4J'0- 5(- )C'- /4)5,7)'- '(;-
A*+;/&)"--#'*C7A0-0)7)5(6-)C'-+GJ5+/0?-)C'-@!('*M0-'(;-A*+;/&)-50-5)0-A*+;/&)"--IC'-
0+4'-A/*A+0'-)+-;+-)C'-A*+B'&)-50-5(-*'0A+(0'-)+-7-G/05('00-+*-*'6/47)+*>-A*'00/*'-
)C7)-50-45(H';-)+-)C'-85(74-A*+;/&)"--IC'-/4)5,7)'-6+74-+8-)C'-.+(0/4)7()-0+,')5,'0-
50- )+- &+,A4')'- )C'- A*+B'&)- !5)C5(- )C'- A*+A+0';- ,7(FC+/*0- 7(;- 7J+5;- A7>5(6-
;7,76'0- K- !C54'- ,7H5(6- 7- A*+85)- 50- 5,A+*)7()?- 58- )C'- /4)5,7)'- 8+&/0- 50- (+)- )+-
;'45J'*- 7- 0/&&'008/4- @!('*M0- A*+;/&)- +*- *'6/47)+*>- *'=/5*','()?- &+(845&)- !544-
*'0/4)"-

9"- $588'*'()-,'70/*'0-+8-0/&&'00U--@!('*-7(;-.+(0/4)7()-0)788-7*'-+8)'(-7AA*750';-+(-
;588'*5(6-,'70/*'0"- -<+*-'R7,A4'?- )C'-@!('*M0-0)788-7*'-6*7;';-+(-0&C';/4'-7(;-
G/;6')- &+,A457(&'- A*5,7*54>?- !C54'- .+(0/4)7()0- 7*'- 6*7;';- +(- 7&&/*7&>- 7(;-
A*+85)7G545)>- N&+,5(6-!5)C5(- )C'5*- A*+A+0';-,7(FC+/*0"O- -IC'0'- &4'7*4>- ;588'*'()-
,'70/*'0-!'56C-C'7J54>-+(-0)788"--b')?-'7&C-05;'-;'A'(;0-+(-)C'-+)C'*-5(-A7*)-8+*-
0/&&'00"- -DC'(-'5)C'*- )C'-@!('*-+*-.+(0/4)7()-&*'7)'0-;5885&/4)>- 5(-,'')5(6- )C'-
+)C'*M0-5(;5J5;/74-0/&&'00-+(-!C5&C-)C'>-7*'-6*7;';?-&+(845&)-!544-7*50'"-

2"- c7&H- +8- H(+!4';6'"- - IC'- @!('*- ,7>- (+)- C7J'- 7(- 7;'=/7)'- )'&C(5&74-
/(;'*0)7(;5(6-+8- )C'-A*+B'&)- )+-A*+A'*4>-,7(76'- )C'-&+(0/4)7()"- -IC'-.+(0/4)7()-
,7>- (+)- C7J'- 7;'=/7)'- /(;'*0)7(;5(6- +8- )C'- @!('*M0- A*+&'00?- A*+;/&)?- 7(;-
&+(0)*75()0- )+-A*+A'*4>-'(65(''*-7-0+4/)5+("- -X5)C'*-0&'(7*5+-N+*-G+)CO-!544-&*'7)'-
&+(845&)"--:)-50-*50H>-)+-C7J'-5(;5J5;/740-5(J+4J';-!C+-;+(M)-H(+!-!C7)-)C'>-;+(M)-
H(+!"- - :)- 50- 8++4C7*;>- )+- C7J'- 5(;5J5;/740- 5(J+4J';-!C+- ;+(M)- H(+!-!C7)- )C'>-
;+(M)-H(+!?-G/)-700/,'-)C'*'-50-(+)C5(6-'40'-)+-4'7*("--[/&C-5(;5J5;/740-&7(-&*'7)'-
('7*4>- 5,A+005G4'- G7**5'*0- )+- 0/&&'00- 7(;- &*'7)'- &+()5(/';- 0+/*&'0- +8- &+(845&)-
/(4'00-A*+A'*4>-,7(76';-N+*-)5,'-*'&)585'0"O---

V"- c7&H-+8-'RA'*)50'"--P0-(+)';-A*'J5+/04>?-)C'-*'70+(-.+(0/4)7()0-7*'-/0';-50-7-47&H-
+8- 5()'*(74- *'0+/*&'0?- =/74585';- +*- +)C'*!50'"- - IC'*'8+*'?- ,7(>- @!('*0- ('';-
0/AA+*)- 5(-,7(>-+8- )C'- &+*'- '(65(''*5(6-;50&5A45('0"- -.+(0/4)7()0?- 74)C+/6C-7)-7-
,5(5,/,- 7*'- 'RA'&)';- )+- C7J'- &+*'- 'RA'*)50'?- +8)'(- 47&H- )C'- 4'J'4- +8- @!('*F
0A'&585&-/(;'*0)7(;5(6-5(-)C7)-)C'-@!('*M0-G/05('00-50-/(5=/'"-:)-50-/(7&&'A)7G4'?-
C+!'J'*?- 58- 7- 47&H- +8- A*+A'*- &+*'- 'RA'*)50'- 'R50)0-!5)C5(- )C'-.+(0/4)7()0- *7(H0"--
$50&5A45(';- '(65(''*0- 0C+/4;- H(+!- )C'- 8/(;7,'()740- +8- )C'5*- )*7;'0"- P(>)C5(6-
4'00-50-7-&'*)75(-+*;'*-4+0'*"--P(;?-)C'-@!('*M0-*'A*'0'()7)5J'-0C+/4;-C7J'-7-85*,-
6*70A-+(-A*+B'&)-,7(76','()-0H5440-7(;-)C'-('';0-+8-5()'*(74-&/0)+,'*0"-

W"- T(*'7450)5&-'RA'&)7)5+(0"--T(*'7450)5&-'RA'&)7)5+(0-7*'-J7*5';"-IC'0'-'RA'&)7)5+(0-
&7(-5(&4/;'-500/'0-*'47)';-)+-0&C';/4'?-G/;6')?-7(;-&7A7G545)5'0"-
7"- [&C';/4'"- -_7(>-@!('*0-)C',0'4J'0-7*'-/(;'*-/(*'70+(7G4'-)5,'8*7,'0"--
.+(0'=/'()4>?- )C'-@!('*- A700'0- )C'0'- +(- )+- )C'- &+(0/4)7()"- - IC'- Y*/0CF



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------------#$%-.+/*0'-#123-------------------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-
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*/0CZ-7),+0AC'*'-74+('-0)5,/47)'0-&+(845&)"--P0-!'44?-!C'(-B+G0-7*'-*/0C';-
G'>+(;- *'70+(?- )C'*'- 7*'- +8)'(- =/745)>- A*+G4',0- )C7)- *'0/4)?- !C5&C- 7;;-
8/*)C'*-8/'4-)+-)C'-&+(845&)"-

G"- g/;6')"- - P0- !5)C- 0&C';/4'?- @!('*0- 7*'- +8)'(- /(;'*- ;5885&/4)- G/;6')-
&+(0)*75()0"- - `7*'4>- 7*'- YG47(H- &C'&H0Z- 7J7547G4'- 8+*- 7(>+('?- '0A'&5744>-
65J'(- )C'- 5(&*'70';- '&+(+,5&- A*'00/*'0- )+;7>"- I*>5(6- )+- ;'056(- )+- 7(>-
G/;6')- 50- 0)*'008/4?- G/)- )+- 7(- 5,A+005G4'- G/;6')- 50- 76+(5L5(6"- - #*+G4',0-
!5)C- 85(50C';-A*+B'&)0- &7(- 740+- 7;;-&+(845&)- K-A*+G4',0-&+/4;-C7J'-G''(-
,5)567)';-58-7;'=/7)'-8/(;5(6-!'*'-7J7547G4'-8+*-*+G/0)-0+4/)5+(0"-.+(845&)-
740+-7*50'0-!C'('J'*- )C'-&+(0/4)7()M0- 8''-G'65(0- )+-G'-'RC7/0)';-!5)C+/)-
;'056(0-G'5(6-&+,A4')'?-+*-500/'0-G'5(6-*'0+4J';"-

&"- .7A7G545)5'0"- - - T(*'7450)5&- 'RA'&)7)5+(0- *'67*;5(6- &7A7G545)5'0- &7(- 740+-
*'0/4)- 5(- &+(845&)"- - IC'0'- 8740'- 5,A*'005+(0- +8- )C'- &7A7G545)>- +8- 7(-
'(65(''*';- 0>0)',- &7(- *'0/4)- 8*+,- 47&H5(6- )'&C(5&74S,7(76','()- 7G545)>-
N/(;'*0)7(;5(6O?-)+-/(*'70+(7G4'-;',7(;0-+(-'(65(''*5(6-0+4/)5+(0"---

]"- :()'*A'*0+(74S&/4)/*74"- - P0- (+)';- G'8+*'?- C/,7(0- 7*'- &+,A4'R- +*67(50,0?- !5)C-
,+)5J7)5+(0- 0A7((5(6- )C'- ('7*- 5(85(5)'"- - IC'*'- 7*'- A4')C+*70- +8- 'R)'*(74-
&5*&/,0)7(&'0- +(- 5(;5J5;/740- )C7)- &7(- G+54- +J'*- 5()+- &+(845&)- 5(- )C'-
@!('*S.+(0/4)7()- *'47)5+(0C5A"- - P0- !'44?- )C'*'- 7*'- A'*0+(745)>- )*75)0- )C7)- &7(-
&+(845&)?-74+(6-!5)C-*'4565+/0-7(;-&/4)/*74- )*7;5)5+(0"- -D5)C+/)- )C'-7AA45&7)5+(-+8-
)C'- Yi+4;'(- `/4'Z- N;+- /()+- +)C'*0- 70- >+/-!+/4;- C7J'- )C',- ;+- /()+- >+/O- 7(;-
7&&'A)7(&'- +8- ;588'*'(&'0?- &+(845&)- &7(- 7*50'- )C7)-!544- 788'&)- 47*6'*- *'47)5+(0C5A0-
G')!''(- &+,A7(5'0"- - .+(845&)0- )C7)- 7*50'- 7)- )C'- A/*'4>- 5()'*A'*0+(74- 4'J'4- 7*'-
A'*C7A0- )C'- ,+0)- ;5885&/4)- )+- ,7(76'- 7(;- ,5)567)'"- IC'0'- &7(- 'J'(- 'R)'(;- )+-
A*'B/;5&'0"--

^"- :()'6*5)>"- -IC'*'-50-(+-0/G0)5)/)'-8+*- 5()'6*5)>"- - :()'6*5)>-&7(-G'-;'85(';-70-;+5(6-
!C7)- 50- *56C)- (+- ,7))'*- )C'- &+0)"- - IC'- 5()'6*5)>- +8- 7(>- &+,A7(>- 50- ,'*'4>- )C'-
5()'6*5)>-+8-)C'-0/,-+8-5)0-A7*)0-K-5)0-A'+A4'"--:()'6*5)>-0)',0-8*+,-)C'-&C7*7&)'*-+8-
5(;5J5;/740"- - [+,'+('- +(&'- 075;- )C7)- )C'- 4'J'4- +8- 7- A'*0+(M0- &C7*7&)'*- &+/4;- G'-
;'0&*5G';- 70- !C7)- C'- +*- 0C'- ;+'0- !C'(- (+- +('- 50- !7)&C5(6"- :()'6*5)>- A7>0- 7-
.+(0/4)7()- !C7)- 5)- 50- ;/'Q- 5)- ;+'0(M)- 70H- 8+*- ,+*'- )C7(- 5)- 50- ;/'"- :()'6*5)>-
,5(5,5L'0-)C'-&+0)-+8-)C'-A*+B'&)-!C54'-,'')5(6-*'=/5*','()0"--:()'6*5)>-50-078')>"--
:()'6*5)>- )*'7)0- 5(;5J5;/740- !5)C- *'0A'&)- 7(;- ;56(5)>"- - :()'6*5)>- &+,A4')'0- )C'-
A*+B'&)- )+- 7- A*+A'*- &+(&4/05+(- 'J'(- !C'(- 8''- 50- 'RC7/0)';"- DC'(- 5()'6*5)>- 50-
47&H5(6?-*'74-+*-5,765(';?-&+(845&)-!544-*'0/4)"--I*/0)-!544-87;'"--`'47)5+(0C5A0-!544-
G'-G*+H'(-7(;-)C'-@!('*-!544-,+J'-+(-)+-7(+)C'*-.+(0/4)7()?-+*- )C'-.+(0/4)7()-
!544-85(;-7(+)C'*-&45'()"-

3"- c7&H-+8-A*+A'*-&+,,/(5&7)5+("-.+,,/(5&7)5+(-85(;0-5)-!7>-5(-,7(>-8+*,0"--D'-
&+,,/(5&7)'- )C*+/6C- 0A''&C?- ,7(('*50,0?- 7(;- !*5))'(- 8+*,"- :(- )C'-
@!('*S.+(0/4)7()-*'47)5+(0C5A?-A++*-&+,,/(5&7)5+(-50-70-J7*5';"-
7"- $+(M)- 0A'7H- )C'- 07,'- 47(6/76'"- - g+)C- 05;'0- /0/744>- C7J'- 7- 45)7(>- +8-
7&*+(>,0-7(;-)'*,5(+4+65'0-)C7)-,7>-(+)-G'-87,5457*-)+-)C'-+)C'*"--[+,'-
)'*,5(+4+65'0-7*'-0A'&585&-)+-7(-5(;/0)*>-0'&)+*?-7(;-+)C'*0-)+-)C'-&+,A7(>-
5)0'48"- IC'0'- )'*,5(+4+65'0- &7(- *'0/4)- 5(- ,50/(;'*0)7(;5(60?- 7(;-
5(7;'=/7)'S5,A*+A'*- 0&+A'- K- )C'(- &+,'0- &+(845&)"- - d'J'*- 700/,'-
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-

#76'-1\-+8-99- -

J'*(7&/47*-0+-&+,,+(-)+-+('-'()5)>-50-&+,,+(-)+-+*-'J'(-/(;'*0)++;-G>-
)C'-+)C'*"---

G"- c7&H- +8- '0)7G450C';- 0&+A'"- g+)C- '()5)5'0- &7(- G'- 6/54)>- +8- (+)- 65J5(6-
7;'=/7)'- )C+/6C)- 7(;-;'J'4+A,'()-+8- 0&+A'-G'8+*'-=/5&H4>- 0)7*)5(6- 85(74-
;'056("--P(+)C'*-847!-5(-;'J'4+A5(6-0&+A'-50-(+)-5(&4/;5(6-)C'-A*+A'*-0)788-
5(-;'&505+(0"--@('-+8-/0-50-('J'*-0,7*)'*-)C7(-744-+8-/0"-DC'(-0&+A'-('';0-
7*'-(+)-A*+A'*4>-&+,,/(5&7)';?-)C'-45H'45C++;-+8-7-0/&&'008/4-+/)&+,'-50-
0,744"- -.+(845&)- 8*+,-5,A*+A'*-0&+A'-,7(58'0)0- 5)0'48- 5(-,7(>-8+*,0-7(;-
;'6*''0-+8-0'J'*5)>"--

&"- $+&/,'()7)5+("--IC'-A*+A'*-4'J'4-+8-;+&/,'()7)5+(-50-7-85('-G747(&'-K-58-
5(7;'=/7)'-+*-'R&'005J'?-)C'(-&+(845&)-!544-*'0/4)"--:(7;'=/7)'-+*-'**+('+/0-
;+&/,'()7)5+(-&7(-*'0/4)-5(-('';0-(+)-G'5(6-,')-+*-5,A*+A'*-5(0)7447)5+(0"--
XR&'005J'- ;+&/,'()7)5+(- &7(- G'- A'*&'5J';- 70- +('- '()5)>- &+J'*5(6-
)C',0'4J'0- 7)- )C'- 'RA'(0'- +8- )C'- +)C'*?- +*- )C'- 'R)'()- +8- ;+&/,'()7)5+(-
*'=/5*'0-47G+*5+/0-)5,'-7(;-'('*6>-)C7)-50-(+)-7J7547G4'-)+-A*+A'*4>-*'J5'!"--
:,A*+A'*-4'J'40-+8-;+&/,'()7)5+(?-'R&'005J'-+*-5(7;'=/7)'?-740+-7*'-)5,'F
0'(05)5J'"- - I++- ,/&C- )++- '7*4>- 50- 5(7AA*+A*57)'?- 7(;- )++- 45))4'- 47)'*- )+-
7;'=/7)'4>- 0&+A'- )C'- A*+B'&)- )+- '(0/*'- 0/&&'00- 50- 740+- 5(7AA*+A*57)'"--
.+(845&)-+8)'(-*'0/4)0-8*+,-5,A*+A'*-+*-47&H5(6-;+&/,'()7)5+("-

a"- <754';- XRA'&)7)5+(0U- - IC50- 0+/*&'- +8- &+(845&)- 5(- ,7(>- !7>0- 0/,0- /A- A*'J5+/0-
&7/0'0"--DC'('J'*-7(-'RA'&)7)5+(-50-(+)-,')?-*'70+(7G4'-+*-/(*'70+(7G4'?-&+(845&)-
*'0/4)0"--@GJ5+/04>?-0+,'-'RA'&)7)5+(0-7*'-*'70+(7G4'?-0/&C-70-)C'-;'056(-0+4/)5+(-
A*+A'*4>-!+*H5(6?-7(;-A7>,'()0-)+-)C'-.+(0/4)7()"-_7(765(6-'RA'&)7)5+(0-50-+('-
+8-)C'-,+0)-;5885&/4)-&C744'(6'0-+8-)C'-.+(0/4)7()?-7(;-*'=/5*'0-J5*)/744>-'J'*>-)++4-
5(-5)0-H5)"-

-
c5H'-'J'*>)C5(6-'40'- 5(- 458'-7(;- 5(-(7)/*'?- )C'*'-7*'-&+(0'=/'(&'0- )+-7&)5+(0"- -.+(845&)0-
)C7)-7*'-8/'4';-8*+,-)C'-7G+J'-C7J'-0/*'-&+(0'=/'(&'0-58-(+)-A*+A'*4>-,7(76';"-
-
IC'-X(;-`'0/4)-+8-.+(845&)-
IC'-&+(0'=/'(&'-+8-&+(845&)-,7(58'0)0-5)0'48-5(-;'6*''0-+8-0'J'*5)>?-8*+,-,5(+*-A'*0+(74-
(/507(&'-)+-)C'-+)C'*-'R)*','?-;'7)C"---
-

-
IC'-.+()5(//,-0&74'- 0C+!0- )C'- &+(0'=/'(&'0-+8- &+(845&)?- 8*+,-7- 4+!'0)- 5,A7&)- )+- )C'-
C56C'0)"-
1"- #'*0+(74- (/507(&'"- - IC'- 4+!'0)- &+(0'=/'(&'- +8- &+(845&)- 50- A'*0+(74- (/507(&'"--
%+!'J'*?- 0,744- 500/'0- &7(- '(;- *'47)5+(0C5A0-;'A'(;5(6-+(- 5;5+0>(&*705'0-+8- )C'-
5(;5J5;/740- 5(J+4J';"- -</*)C'*?- )C'- 7&&/,/47)5J'- 788'&)- ;50&/00';-A*'J5+/04>- &7(-
C7J'-;7,765(6-&+(0'=/'(&'0"-

9"- #*+85)7G545)>"- - IC'- ('R)- 4'J'4- +(- )C'- &+()5(//,- 50- A*+85)7G545)>"- - g'&7/0'-
A*+85)7G545)>- 50- )C'- A*5,7*>- *'70+(- )C'- *'47)5+(0C5A- 'R50)0?- )C'*'- 50- 7- )'(;'(&>- )+-

(234567896:;476<29=9(35>;?7@;8;?A9=9%2B789=9,76C3:D?<A9=9&6E:3A9=9/27?F
!"#$%&'()*+,$%&',*'--.
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A47&'- )C50- &+(0'=/'(&'- 7)- )C'- /AA'*- '(;- +8- )C'- &+()5(//,?- &*'7)5(6- 7-
;50A*+A+*)5+(7)'-!'56C)5(6-+8-)C50-7(;-&+(845&)-G'>+(;-!C7)-50-*'70+(7G4'"--#*+85)-
5,A7&)-50-7AA45&7G4'-)+-G+)C-'()5)5'0"--:8-)C'-A*+B'&)-50(M)-7-0/&&'00?-)C'-@!('*-&7(-
4+0'- A*+85)- +(- )C7)- 70A'&)- +8- 5)0- G/05('00"- - :8- )C'- .+(0/4)7()- ;+'0(M)- *'&'5J'-
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Y)/(('4- J505+(Z- 7(;- 8+&/0- 74+('- +(- )C'- 0/&&'00- +8- )C'- 0A'&585&- A*+B'&)"-
DC54'- 5,A+*)7()?- )C'- &+*'- G/05('00- +8- )C'- @!('*- 50- )C'- 500/'- K-
/(;'*0)7(;5(6-5)-!544-G'-*'84'&)';-5(-;'056(0-7(;-7AA*'&57)';"-
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G"- @!('*U- - P&=/5*'- )'&C(5&74SA*+&'00- 7&/,'(- 7(;- /(;'*0)7(;5(6- +8-
.+(0/4)7()M0-G/05('00"--P(-@!('*-&7(-8+*6')- )C7)- )C'-&+(0/4)7()-'7*(0-5)0-
5(&+,'-8*+,-8''"--T(;'*0)7(;5(6-,7*HF/A-7(;-+)C'*-+J'*C'7;SA*+85)-('';0-
&7(- ,5(5,5L'- 7*6/,'()0S;50&/005+(0- +J'*- 8''"- - </*)C'*?- 5)- ,7>- G'-
('&'007*>- 8+*- )C'-@!('*M0- 0)788- )+- 7&=/5*'-,+*'- )'&C(5&74- H(+!4';6'- 5(-
+*;'*-)+-'88'&)5J'4>-7(;-5()'4456'()4>-5()'*7&)-!5)C-)C'-.+(0/4)7()"-

&"- :()'*A'*0+(74S&/4)/*74"- - _7(>- &+,A7(5'0- 7*'- A'*8+*,5(6- 0'(05)5J5)>-
)*75(5(6?- !5)C- ,5R';- *'0/4)0"- - @8)'(?- 0/&C- )*75(5(6- C70- 7- 0+&574- 76'(;7-
G'C5(;- 5)"- -g/)-'7&C-'()5)>- 0C+/4;- *'&+6(5L'- )C'*'-7*'- 0+&574-7(;-&/4)/*74-
500/'0- )C7)- &7(- &*'7)'- &+(845&)"- - IC50- 50- '0A'&5744>- )*/'- !C'(- 5()'*7&)5(6-
G')!''(-&+/()*5'0?-!C'*'-7-&+,,+(-A*7&)5&'-5(-+('-&+/()*>-&7(-G'-)7H'(-
70- 7(- 5(0/4)- 5(- 7(+)C'*"- <+*- 'R7,A4'?- )C'- Y+HZ- 056(-!5)C- )C'-C7(;- 5(- )C'-
T(5)';-[)7)'0-50-7(-+G0&'('-6'0)/*'-5(-g*7L54"-

;"- c'7*(-0>0)',0-+8-)C'-+)C'*"-.+(845&)-+8)'(-+&&/*0-!C'(-+('-'()5)>-;+'0(M)-
/(;'*0)7(;- )C'- 45,5)7)5+(0- +8- 0>0)',0-!5)C5(- )C'- +)C'*"- - @!('*0- /0/744>-
C7J'- 0)*5(6'()- G/;6')5(6?- 8/(;5(6?- 7(;- *'A+*)5(6- 0)*/&)/*'0?- 70- !'44- 70-
0)7(;7*;0- 7(;- ;')7540"- .+(0/4)7()0- ,7>- C7J'- ;588'*5(6- 0)*/&)/*'0- 7(;-
0>0)',0- 5(- A47&'?- !C'(- 58- 74)'*';?- &+/4;- &*'7)'- ;5885&/4)>- ;'45J'*5(6- )C'-
;'056("--X7&C-0C+/4;-G'-&+6(5L7()-+8-)C'-+)C'*"-

'"- :(;/0)*>- 0)7(;7*;0"- - .+(0/4)7()0- 7(;- )C'- @!('*- 0C+/4;- G'- 7!7*'- +8-
5(;/0)*>- 0)7(;7*;0- 7(;- 6/5;'45('0"- - P,7L5(64>?- ,7(>- '(65(''*0- 7*'-
5(J+4J';- 5(- (+- +/)05;'- )*7;'- +*67(5L7)5+(0- N'0A'&5744>- +(- )C'- @!('*M0-
05;'O?-7(;-85(;-)C',0'4J'0-G'C5(;-)C'-)5,'0"-

8"- I'&C(5&74"--:)-50-7-65J'(-)C7)-70056(';-0)788-,/0)-C7J'-)C'-A*+A'*-)*75(5(6"--
g/)- 58- (+)?- '(&+/*76'- 0)788- )+- A/*0/'- 'J'(5(6- &4700'0?- 0'48F0)/;>?- +*-
0',5(7*0"--.+/*0'0-0/&C-70-7*'-8+/(;-+(-)C50-!'G05)'-7*'-5('RA'(05J'-!7>0-
)+-*'8*'0C-+*-0/AA+*)-!'7H-)'&C(5&74-7*'70"-

]"- ['4'&)5+(- A*+&'00"- - @!('*0- 0C+/4;- +(4>- /0'- =/74585';- &+(0/4)7()0- 8+*- )C'- 65J'(-
0&+A'- +8- !+*H?- 7(;- .+(0/4)7()0- 0C+/4;- (+)- C'05)7)'- )+- A+45)'4>- *'8/0'- !+*H- +(-
!C5&C-)C'>-C7J'-(+-'RA'*5'(&'-+*-'RA'*)50'"--<+*-&+(J'(5'(&'?-@!('*M0-,7>-65J'-
A*+B'&)0- )+-7-.+(0/4)7()-!C+-,7>-G'-=/74585';- 5(-+('-7*'7-G/)-(+)- )C'-A*+B'&)-7)-
C7(;"-.+(J'*0'4>?-.+(0/4)7()0-,7>-7&&'A)-+*-A/*0/'-!+*H-8+*- 8'7*- )C'>-!544-(+)-
6')- *'A'7)- !+*H- +*- ;/*5(6- YC/(6*>Z- A'*5+;0"- .+(845&)- 50- &+,,+(- !C'(- )C'-
'RA'*)50'-;+'0(M)-'R50)-5(-7-A7*)5&/47*-7*'7"--[''-&70'-0)/;>"-

^"- @)C'*"--IC'-7G+J'-7*'-G>-(+-,'7(0-'RC7/0)5J'"--IC'*'-7*'-+)C'*-0)*7)'65'0S)++40-)+-
8+0)'*-6++;-A'*&'A)5+(0"-IC'-8+44+!5(6-7*'-7-8'!-,+*'-'R7,A4'0"-
7"- <+*6'- 4+(6F)'*,- *'47)5+(0C5A0"- - DC'(- A+005G4'?- 8+*6'- *'47)5+(0C5A0- )C7)-
4'7*(- 8*+,- A*'J5+/0- A*+B'&)0"- - @J'*- )5,'?- A+05)5J'- 5()'*A'*0+(74-
*'47)5+(0C5A0-&7(-8+0)'*-)*/0)-7(;-G'('85)-G+)C-+*67(5L7)5+(0"-

G"- <+&/0';- ,7*H')5(6SA*'=/7458>5(6"- - .+(0/4)7()0- 0C+/4;- +(4>- A/*0/'-
A*+B'&)0-+(-!C5&C-)C'>-7*'-=/74585';"--@!('*0-0C+/4;-+(4>-0+45&5)-A*+A+0740-
8*+,- .+(0/4)7()0- )C'>- G'45'J'- 7*'- =/74585';"- - <+*- 0+,'- A*+B'&)0?- 7-
A*'=/74585&7)5+(S0/*J'>-0)'A-50-C'4A8/4"-

&"- .+()5(/+/0-5,A*+J','()"--P4!7>0-4'7*("--d'J'*-4')-A*5;'-6')-5(-)C'-!7>-+8-
7;,5))5(6- N58- +(4>- )+-+/*0'4J'0O-!'- &+/4;-C7J'-;+('- 5)- G'))'*"- -%7J5(6- 7-
Y4'00+(0-4'7*(';Z-0'005+(-7)-)C'-'(;-+8-7-A*+B'&)-50-C'4A8/4"-
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;"- <+44+!F)C*/"--P8)'*-A*+B'&)0-7*'-&+,A4')';?-5)-50-+8)'(-Y+(-)+-)C'-('R)-+('Z-
8+*- )C'- @!('*M0- 0)788- 7(;- )C'- .+(0/4)7()"- g/)- C+!- C70- )C'- '(65(''*';-
0+4/)5+(-A'*8+*,';-+J'*- )5,'E- :0- 5)- *+G/0)E- - :0- 5)-,75()75(7G4'E- -D5)C+/)-
8+44+!F/A?-,50)7H'0-!544-&+()5(/'-)+-G'-*'A'7)';"-

-
%7J5(6-'0)7G450C';-7-0)*7)'6>-7(;-0+,'-A*7&)5&74-7AA*+7&C'0-)+-,5(5,5L5(6-&+(845&)?-5)-50-
)5,'-)+-*'7A-)C'-G'('85)0-8*+,-7-6++;-A'*&'A)5+("-g/)-85*0)?-!'-('';-)+-/(;'*0)7(;-C+!-)+-
7AA4>-)C'-)++4H5)"-
-
PAA4>5(6-)C'-I++4H5)-
-
:(- )C'- A*'J5+/0- 0'&)5+(?- !'- *'J5'!';- )++40- )+- ,5(5,5L'- &+(845&)"- - IC'0'- )++40- C7J'-
0A'&585&- 7AA45&7)5+(- )+- 0+/*&'0- +8- &+(845&)- ;50&/00';- 5(- 7(- '7*45'*- 0'&)5+("- - P0- 0C+!(-
7G+J'?- )++40- 7*'- /0'8/4- )+-,5)567)'- 7- J7*5')>- +8- &+(845&)- 0+/*&'0"- <+*- )++40- )C7)- C7J'- 7-
0)*+(6-5(84/'(&'?-7-YkZ-50-5(;5&7)';?-7(;-7-YFY-50-5(;5&7)';-8+*-!'7H'*-5(84/'(&'"--YdSPZ-5(-
7- G+R- 5(;5&7)'0- )C'- )++4- 45H'4>- C70- 45))4'- 58- 7(>- 5(84/'(&'"- IC'- 8+44+!5(6- 7*'- 6'('*74-
)C+/6C)0-+(-)C'-)++40-7(;-)C'5*-'88'&)5J'('00"--
-
1"- #*+B'&)- _7(76','()U- - X88'&)5J'- A*+B'&)- ,7(76','()- &+()75(0- &C'&H0- 7(;-
G747(&'0?- 70-!'44- 70- &+,,+(- A*7&)5&'0?- )+- ;')'&)- '7*4>- )C'- G'65((5(6- +8- 744- )C'-
&+(845&)-'4','()0"--IC'*'-&7(-('J'*-G'-7-0/G0)5)/)'-8+*-'88'&)5J'-#_"-

9"- [)7885(6U- - P)- )C'- C'7*)- +8- )C'- ,7))'*?- )C'- 0/&&'00- +8- 7(>- A*+B'&)- C5(6'0- +(- )C'-
70056(';-0)788"--IC'*'8+*'?-C5*5(6-7(;-70056(5(6-)C'-A*+A'*-0)788-)+-)C'-A*+B'&)-50-7-
A7*7,+/()-+GB'&)5J'"-

2"- I*75(5(6U--IC50-)++4-70-!'44-&7(-5(84/'(&'-)C'-0+/*&'0-+8-&+(845&)"--P4)C+/6C-5)-50(M)-
7-&/*'F744?- 5)-!544-G'-'88'&)5J'-!C'(-7AA45';-A*+A'*4>-7(;-*'&'5J';-!5)C-7-A*+A'*-
7))5)/;'"- - IC'- &C744'(6'- 70- 7- ,7(76'*- 50- )+- /(;'*0)7(;- 7*'70- +8- !'7H('00- 7(;-
;'J'4+A- 0)788"- - %+!'J'*?- )C'- ,+0)- ;5885&/4)- 7))5)/;'- )+- 5(&/4&7)'- 50- 5()'6*5)>-
N7&)/744>-7-&+*'-&C7*7&)'*-)*75)O"---

V"- ['4'&)5+(- A*+&'00U- - IC50- 50- )C'- 0)*+(6'0)- +8- )C'- )+A- 8+/*- )++40"- - T(8+*)/(7)'4>?-
A*+A'*-0'4'&)5+(-*'=/5*'0-7-;'&505+(-G70';-+(-/(H(+!(-8/)/*'-'J'()0"- -%+!'J'*?-
!5)C- 'RA'*5'(&'?- @!('*M0- &7(- ;'J'4+A- *'457G4'- ,'7(0- +8- 0'4'&)5(6- )C'- A*+A'*-
.+(0/4)7()?- 7(;- .+(0/4)7()0- &7(- ;'J'4+A- 7- 0'(0'- +8- 7AA*+A*57)'- &/0)+,'*0- )+-
A/*0/'"-

W"- `+G/0)('00U- - $'056(5(6- *+G/0)- 0>0)',0- !544- ,5(5,5L'- )C'- 45H'45C++;- +8- 8754';-
'RA'&)7)5+(0- N58- )C'- 'RA'&)7)5+(0- !'*'- *'70+(7G4'"O- - X,A4+>5(6- 0>0)',0- )+-
&7)&CS&+**'&)- 47&H- +8- H(+!4';6'- 7(;- 'RA'*5'(&'- &7(- '(0/*'- *+G/0)('00- 50-
,75()75(';?-0/&C-70-;+/G4'F&C'&H5(6-J57-7-,+*'-'RA'*5'(&';-0)788-A'*0+("---

]"- X88'&)5J'- .+,,/(5&7)5+(U- - #'*C7A0- )C'- ,+0)- +J'*0)7)';- 0+4/)5+(- 50- YG'))'*-
&+,,/(5&7)5+("Z- -DC54'- 5)- 50-'88'&)5J'-8+*-,7(>-+8- )C'-&+(845&)-0+/*&'0?-0/&C-70-
;588'*5(6-+GB'&)5J'0S6+740?-;588'*5(6-,'70/*'0-+8-0/&&'00?-/(*'7450)5&-'RA'&)7)5+(0?-
8754';-'RA'&)7)5+(0?-7(;-)+-0+,'-;'6*''-5()'*A'*0+(74S&/4)/*74?-5)-50-(+)-7-&/*'F744-
)+(5&"--b')?-!5)C+/)-'88'&)5J'-&+,,/(5&7)5+(-)C'*'-!544-G'-&+(845&)"--

-
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)+- )C'- .+(0/4)7()- !C+- 85(;0- 5)0'48- ('6+)57)5(6- 5(- 7-
A+05)5+(- +8- !'7H('00- )+- 8744- G7&H- 5()+- 7(- @!('*M0-
6*7&'0"-IC'-8+44+!5(6-7*'-0+,'-0)*7)'65'0-)+-*'&+J'*"-
-
1"- PAA4>- )C'- )++4- H5)"- -P0-!5)C- '(65(''*5(6?- )C'-
85*0)-0)'A-5(-0+4J5(6-7-A*+G4',-50-)+-/(;'*0)7(;-
5)"- - @(&'- !'- /(;'*0)7(;- )C'- 0+/*&'- +8- 7-
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!C'(- )C'-/(;'*4>5(6-&7/0'-+8- )C'- &+(845&)- 50- 5()'6*5)>-K- )C'-A*+G4',-!544-(+)-G'-
*'0+4J';-)C50-!7>?-7(;-)C'-@!('*-!544-5()/5)5J'4>-H(+!-)C50"-

9"- I7H'- `'0A+(05G545)>"- - <'!- )C5(60- 7*'- ,+*'- '88'&)5J'- 5(- ,'(;5(6- 7- *'47)5+(0C5A-
)C7(-07>5(6?-Y:-!70-!*+(6"Z- -@GJ5+/04>?-!C'(- )C'-05)/7)5+(- )C7)-A*'&5A5)7)';- )C'-
A*+G4',-!70-,745&5+/0?-7A+4+65'0-7*'(M)-+8)'(-'(+/6C"--g'5(6-7*6/,'()7)5J'-!5)C-
)C'-+)C'*-/0/744>-;+'0(M)-!+*H?-G/)-'88'&)5J'-('6+)57)5+(-,56C)"-

2"- X88'&)5J'-('6+)57)5+(0"- -@8)'(?-;50A/)'0-N'0A'&5744>-85(7(&574O-7*'-7))',A)';-)+-G'-
*'0+4J';- G>- 76*''5(6- )+- Y0A45)- 5)- W\FW\"Z- - IC50- 50- 7(- 5('88'&)5J'- 0+4/)5+(?- 7(;-
('6+)57)5+(0-0C+/4;-G'-G70';-+(-87&)0-7(;-5)',5L';-&+0)5(6"--<+*-'R7,A4'?-*7)C'*-
)C7(-6+5(6-)+-)C'-@!('*-!5)C-7-*'=/'0)-)+-A7>-l1\H-G'&7/0'-+8-+J'*76'0?-6+-)+-)C'-
+!('*- !5)C- 7- 450)- +8- 5(;5J5;/74- 5,A7&)0?- 5)',5L';?- )C7)- 0/,- )+- )C'- 7,+/()-
*'70+(7G4>-;/'"-IC'-@!('*M0-*'A-&7((+)-/0/744>-;'74-!5)C-6'('*745)5'0"--P(;?-('R)-
)5,'?-)C'-.+(0/4)7()-0C+/4;-4')-)C'-@!('*-H(+!-G'8+*'-5)-A'*8+*,0-)C'-!+*H-)C7)-
7;;5)5+(74- &+0)- !544- G'- *'=/5*';"- <*+,- )C'- @!('*M0- 5()'*'0)?- 5)- ,/0)- C+4;- )C'-
.+(0/4)7()-7&&+/()7G4'-)+-5)0-+*565(74-0&+A'"-

V"- `'0A'&)- &C75(F+8F&+,,7(;"- -@8)'(?-.+(0/4)7()0-!544- Y6+- +J'*- )C'- C'7;Z- +8- )C'-
@!('*M0-*'A*'0'()7)5J'"--DC54'-)C50-,56C)-G'-'88'&)5J'-5(-!5((5(6-7-G7))4'?-7-4+(6F
)'*,- *'47)5+(0C5A- 50- (+)- 45H'4>"- -@&&705+(744>?- 7- &7*'8/44>-A/*0/';-7AA'74- &7(-G'-
'88'&)5J'?- G/)- ('J'*-,745&5+/04>- 56(+*'- 7(;- 0)'A- +J'*- )C'- 5(;5J5;/74-!5)C-!C+,-
)C'-*58)-!70-8+*,';-K-)C'-85*0)-0)'A-0C+/4;-G'-)+-7-7))',A)-)+-Y!+*H-5)-+/)Z-!5)C-)C'-
A+5()-+8-&+()7&)"-

W"- <+44+!F)C*+/6C"- - TA;7)'- )C'- +)C'*- +(- 0)'A0- )C7)- !'*'- )7H'(- )+- ,5)567)'- )C'-
A*+G4',0- )C7)-+&&/**';"-[C7*'- 0/&&'00'0"- -TA;7)'-+(-('!-0)7885(6- )C7)-7*'-C5*';-
7(;- C7J'- )C'- A+)'()574- +8- 5,A*+J5(6- )C'- *'47)5+(0C5A- 5(- )C'- 8/)/*'"- - m''A- )C'-
@!('*-/A;7)';-70-)+-05,547*-A*+B'&)0-7(;-0/&&'00'0-!5)C-+)C'*-&45'()0"-

]"- %/,545)>"--DC54'-)C50-50-7-A'*0+(74-J5*)/'?-5)-&7(-G'-7AA45';-)+-)C'-*'47)5+(0C5A-70-
!'44"--`',75(-C+('0)-K-;+(M)-)*>-)+-7*6/'-+/)-+8-7-05)/7)5+(-!C'(->+/-!'*'-!*+(6"--
[A'&574- C/,545)>- ,7>- G'- *'=/5*';- 58- )C'- *'47)5+(0C5A- 50- )+- G'- 074J76';"- - <+*-
'R7,A4'?-)C'-@!('*-,7>-+(4>-G'-!5445(6-)+-+88'*-7-0,744-A*+B'&)-7(;-G>A700->+/-
+(-)C'-,+*'-4/&*7)5J'-+('0-8+*-7-!C54'"--I7H'-5)"--P0-5(-5()'*A'*0+(74-*'47)5+(0C5A0?-
!'- +8)'(-,/0)- A7)5'()4>- A*+J'- )+- )C'- +)C'*-!'- 7*'- 05(&'*'?- 7(;- )C'-,')C+;0-!'-
C7J'-',A4+>';-7*'-'88'&)5J'"-

^"- g'-A7)5'()"--[+,'-)C5(60-)7H'-)5,'?-5(&4/;5(6-5,A*+J5(6-*'47)5+(0C5A0"--IC'-+)C'*-
05;'- ('';0- )+- 6*+!- 7(;- 675(- 'RA'*5'(&'"- - [)7885(6- &C7(6'?- 7(;- '(J5*+(,'()0-
5,A*+J'"--:8-)C'-*'47)5+(0C5A-50-G*+H'(?->+/-,7>-)*>-7675(-78)'*-)5,'-C70-C'74';-+4;-
!+/(;0?-+*-('!-*'A*'0'()7)5J'0-7*'-5(-A47&'"-[+,'+('-+(&'-075;-)C7)-5)-50-'705'*-)+-
675(- 7-('!- 8*5'(;- )C7(-7(-+4;-+('"- -IC'- 07,'- 50- )*/'- 5(-G/05('00"-P-&+,A')5)+*-
,7>-&+,'-5(-!5)C-A*+,50'0?-G/)-5)-!544-)7H'-)5,'-)+-0''-58-)C'>-&7(-;'45J'*-70-!'44"-

3"- _+J'-+("--g/05('00-&+()5(/'0?-7(;-458'-6+'0-+("--DC')C'*-)C'-*'47)5+(0C5A-&7(-G'-
,'(;';-0C+/4;-(+)-G'-7-85(74-;')'*,5('*-+8-0/&&'00"--#/*0/'-+)C'*-&45'()0?-58-('';-
G'"- -c'7*(-8*+,-,50)7H'0-,7;'?-7(;-&+(05;'*- 5)-7(-5(J'0),'()- 5(- 8/)/*'-0/&&'00"--
c')-/0-G'-*'7450)5&-K-0+,'-*'47)5+(0C5A0-&7((+)-G'-,'(;';?-7)-4'70)-!5)C-)C'-07,'-
A47>'*0- 5(J+4J';?- 7(;- 5)- *'=/5*'0- !50;+,- )+- /(;'*0)7(;- !C'(- )C50- 50- )C'- &70'"--
@)C'*0-;+(M)-74!7>0-C7J'-)C'-G'0)-5()'()5+(0?-7(;-C7J'-5()'*(74-,+)5J7)5+(0-=/5)'-
+/)- +8- +/*- &+()*+4"- $+(M)- )7H'- 5)- A'*0+(744>"- #'*C7A0- )C'-.+(0/4)7()-!70- (+)- 7)-
87/4)?-7(;-;'0A5)'-7))',A)5(6-)+-';/&7)'-)C'-@!('*?-)C'-A'*&'A)5+(-A'*050)';-K-!'-
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,/0)- &+()5(/'- )+- 8+44+!- 6++;- '(65(''*5(6- A*7&)5&'0- 7(;- )C'- 47!- 'J'(- !C'(- 5)-
*'0/4)0-5(-4+05(6-G/05('00"--IC50-50-5()'6*5)>Q--)C50-50-A*+8'005+(7450,"-

-
`'7A5(6-)C'-G'('85)0-+8-7-6++;-#'*&'A)5+(-
[+,'+('- +(&'- 075;- )C7)- 58- >+/- 74!7>0- ;+- 0+,')C5(6- 7- &'*)75(- !7>- 7(;- 6')- )C'- 07,'-
*'0/4)0?->+/-&7(M)-'RA'&)-)+-6')-;588'*'()-*'0/4)0-58->+/-;+-5)-)C'-07,'-!7>-7675("--:8->+/-
C7J'- G7;- A'*&'A)5+(0- 8*+,- >+/*- .+(0/4)7()- +*-@!('*?- >+/-,/0)- ;+- )C5(60- ;588'*'()4>"--
_/)/744>- 7AA4>5(6- )C'- &+(&'A)0- 5(- )C50- &+/*0'- &7(- *'0/4)- 5(- A+05)5J'- G'('85)0"- - P- 8'!-
'R7,A4'0-7*'-70-8+44+!0U-
1"- #*+85)7G545)>"--P-0/0)75(';-4+(6F)'*,-7(;-,/)/744>-875*-*'47)5+(0C5A-G/54;0-0)7G545)>?-
7(;-!5)C-0)7G545)>-&+,'0-0/0)75(';-A*+85)7G545)>"--i++;-A*+B'&)0-C7J'-6++;-*'0/4)0"--
D'44F'R'&/)';- A*+B'&)0- 7*'- 740+- &+0)- '88'&)5J'- A*+B'&)0"- - .+0)- '885&5'(&>- 50- 7-
&*/&574-5(6*';5'()-5(-A*+85)7G545)>"--

9"- #'*0+(74- '(B+>,'()"- - :)- 50- 05,A4>- ,+*'- 8/(- )+- !+*H- 5(- 7- &+*;574- '(J5*+(,'()?-
!C'*'-)*/0)-A*'J7540-!5)C-,/)/74-*'0A'&)"--<'!-'(J5*+(,'()0-7*'-,+*'-;5885&/4)-5(-
!C5&C- )+-!+*H- )C7(- +('-!5)C- +AA*'005J'- A++*- A'*&'A)5+(0?- '0A'&5744>-!C'(- )C'-
A'*&'A)5+(0-7*'-(+)-G70';-+(-*'745)>"-

2"- %50)+*>S'RA'*5'(&'"- - .+,A7(5'0?- 74+(6- !5)C- )C'5*- ',A4+>''0?- &7(- 6*+!- 7(;-
,7)/*'-)+6')C'*?-*'0/4)5(6-5(-'(*5&C,'()-8+*-)C'-0)788-7(;-0/&&'00-+8-5)0-G/05('00"--
D5)C- C50)+*>- &+,'0- 7- 0)*+(6- *'0/,'- K- 7- *'&+*;- +8- G'5(6- 7G4'- )+- 0/0)75(- 7-
*'47)5+(0C5A-7(;-7-!'44F*+/(;';-'RA'*5'(&'"--

V"- IC'- '(;- /0'*0- K- )C'- (#,0- !5(('*0"- - IC'- &/0)+,'*0- +8- )C'- @!('*- 7*'- )C'- *'74-
!5(('*0-!C'(-!'-C7J'-'88'&)5J'- *'47)5+(0C5A0-G')!''(-@!('*0-7(;-.+(0/4)7()0"--
IC'-'(;-A*+;/&)0-+*-0'*J5&'0-7*'-078'*-7(;-,+*'-&+0)-'88'&)5J'"--P(;-!C54'-)C'-'(;-
&/0)+,'*0- 7*'- =/5)'- /(7!7*'- +8- )C'- '88+*)- G'C5(;- )C'- 0&'('0?- !'- 45J'- !5)C- )C'-
07)5087&)5+(-+8-7-B+G-!'44-;+('"-

-
[+- 87*?- !'- C7J'- 4++H';- 7)- )C'- )C'+*>- +8- &+(845&)- 7(;- 5)0- *'0/4)5(6- A'*&'A)5+(0?- 7(;-
,'70/*'0-)+-,5)567)'"--DC7)-7G+/)-)C'-*'74-!+*4;E--IC'-8+44+!5(6-7*'-0+,'-&70'-0)/;5'0-
G70';- +(- *'74- 'J'()0- N0456C)4>- 74)'*';- )+- A*'J'()- 5;'()585&7)5+(O- )C7)- !'- &7(- *'J5'!- )+-
7AA4>-!C7)-!'-C7J'-4'7*(';"-
-
.70'-[)/;>-n1U--`++8-0)''4-;'056(-
-
.70'-[)/;>U- -IC'-.+(0/4)7()-7&=/5*';-7-A*+B'&)-8*+,-7-('!-&45'()"- -IC'-.+(0/4)7()-C7;-
G''(- A/*0/5(6- )C'- &45'()- 8+*- ,7(>- >'7*0?- 7(;- !70- 'R&5)';- )+- C7J'- )C'- 85*0)- A*+B'&)"--
T(8+*)/(7)'4>?- &+(845&)- 7(;-7-A++*-A'*&'A)5+(-!70-7G+/)- )+- 8+44+!"- -IC'-A*+B'&)-!70- )+-
5(0)744- J'()547)5+(- '=/5A,'()- +(- )C'- *++8?- 7(;- )C'- .+(0/4)7()- !70- +(4>- *'0A+(05G4'- 8+*-
;'056(5(6-)C'-*++8)+A-0/AA+*)-0)''4"--IC'-@!('*-C7;-74*'7;>-&C+0'(-)C'-0)7&H0-7(;-87(0?-
7(;-67J'-)C'-&/)-0C'')0-)+-)C'-'(65(''*-!C'(-C'-J505)';-)C'-05)'"-IC'-@!('*M0-0)*/&)/*74-
'(65(''*-J505)';- )C'- *++8-!5)C- )C'-@!('*- *'A?-7(;-;50&/00';- )C'-;'05*';- 4+&7)5+(-+8- )C'-
0)7&H0"--g'5(6-7-0,744-A*+B'&)?-)C'-'(65(''*-7&=/5*';-)C'-;*7!5(60-!C54'-7)-)C'-@!('*M0-
05)'?-7(;-*')/*(';-)+-)C'-+885&'-7(;-&+,A4')';-)C'-;'056("--IC'-.+(0/4)7()-8+*!7*;';-)C'-
;*7!5(60- )+- )C'-@!('*-8+*- 5,A4','()7)5+(?-!C+-78)'*-G5;;5(6- )C'-!+*H-;50&+J'*';- )C7)-
)C'- 0)7&H-!70- 5(- )C'-!*+(6-A47&'- )+- 7&&+,,+;7)'- )C'- 0A7&'- G'4+!"- -IC'-@!('*M0- *'A-
&+()7&)';-)C'-'(65(''*-)+-,+J'-)C'-0)7&H"--g/)-)+-;+-0+-!+/4;-C7J'-*'=/5*';-7-&+,A4')'-
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*';'056(?-7(;-(+-8''-!70-7J7547G4'"--IC'-@!('*-!+/4;-(+)-76*''-)+-7;;-8''-)+-&+J'*-)C'-
*';'056("- - d'5)C'*- A7*)>- G/;6';"- IC'- @!('*- *'4/&)7()4>- 7&&'A)';?- 7(;- Y,7;'- ;+"Z--
T(8+*)/(7)'4>?-)C'-*'47)5+(0C5A-!70-0+,'!C7)-0+/*';-G')!''(-)C'-0)788-,',G'*0?-7(;-)C'-
7,+/()-+8-!+*H-G')!''(- )C'-@!('*- 7(;-.+(0/4)7()-!70-(+)-!C7)-C7;-G''(-C+A';- 8+*"--
DC7)-!'()-!*+(6E- - -I7H'-7- 8'!-,5(/)'0-7(;-&+(05;'*- )C'-8+44+!5(6-=/'0)5+(0?-!*5)5(6-
)C'-7(0!'*0-+(-7-0'A7*7)'-A5'&'-+8-A7A'*-G'8+*'-*'J5'!5(6-)C'-7(0!'*0"-

7"- DC7)-A'*&'A)5+(0-45H'4>-*'0/4)';-8*+,-)C50-'J'()-5(-G+)C-'()5)5'0E-
G"- DC7)-!70-)C'-&7/0'-+8-)C'-&+(845&)E-
&"- DC'*'-!+/4;-)C50-&70'-0)/;>-8744-+(-)C'-.+()5(//,E-
;"- DC7)-0)*7)'6>S)++4-&+/4;-C7J'-G''(-',A4+>';-)+-A*'J'()-)C'-&+(845&)E-
'"- DC7)- G'('85)0- &+/4;- C7J'- G''(- *'7A';- 58- )C'- &+(845&)- C7;- G''(- G'))'*-
*'0+4J';E-

-
P(0!'*0S$50&/005+(-)+-.70'-[)/;>-1-
-
7"- DC7)-A'*&'A)5+(0-45H'4>-*'0/4)';-8*+,-)C50-'J'()-5(-G+)C-'()5)5'0E-

-
IC'-.+(0/4)7()-C7;-)C'-A'*&'A)5+(-)C7)-)C'-@!('*-;5;-(+)-H(+!-5)0-0&+A'?-7(;-8'4)-C'-C7;-
7;'=/7)'4>-;50&/00';-7(;-76*'';- )+- )C'- 4+&7)5+(-G'8+*'- 4'7J5(6- )C'- 05)'"- -IC'-./0)+,'*-
C7;-)C'-A'*&'A)5+(-)C7)- )C'-.+(0/4)7()-0C+/4;-C7J'-856/*';-+/)- )C'-&+**'&)- 4+&7)5+(?-7(;-
G'45'J';-C'-C7;-*'47>';-0/&C"--
-
G"- DC7)-!70-)C'-&7/0'-+8-)C'-&+(845&)E-

-
IC'-&7/0'-+8-)C'-&+(845&)-!70-A++*-&+,,/(5&7)5+("--g+)C-*'A*'0'()7)5J'0-!'*'-=/74585';-
5(-)C'5*-B+G-)'&C(5&744>?-G/)-;5;-(+)-&+,,/(5&7)'-'88'&)5J'4>"---
-
&"- DC'*'-!+/4;-)C50-&70'-0)/;>-8744-+(-)C'-.+()5(//,E-

-
IC50- 'J'()- *'0/4)';- 5(- 7- A'*0+(74- (/507(&'"- - <+*)/(7)'4>?- 5)- ;5;- (+)- &+,A4')'4>- '(;- )C'-
*'47)5+(0C5A?-G/)-7;;';-7-G5)-+8-A+50+("-
-
;"- DC7)-0)*7)'6>-&+/4;-C7J'-G''(-',A4+>';-)+-A*'J'()-)C'-&+(845&)E-

-
g'))'*- &+,,/(5&7)5+("- - [5,A4>- 0'(;5(6- 7- A*'45,5(7*>- 0H')&C- +8- )C'- *++8- '=/5A,'()-
0/AA+*)-0)''4-6'('*74-7**7(6','()-)+-)C'-@!('*-G'8+*'-A*+&'';5(6-&+/4;-C7J'-'(7G4';-)C'-
A*+G4',-)+-G'-&7/6C)-G'8+*'-)C'-A*+A+0';-,7(FC+/*0-!'*'-'RC7/0)';"--X88'&)5J'-#*+B'&)-
_7(76','()-!+/4;-C7J'-C'4A';-G>-&+(85*,5(6-)C'-0&+A'"--
-
'"- DC7)-G'('85)0-&+/4;-C7J'-G''(-*'7A';-58-)C'-&+(845&)-C7;-G''(-G'))'*-*'0+4J';E-

-
_+*'-*'A'7)-!+*H"- -IC'-@!('*M0-*'A-('J'*-&744';-)C'-.+(0/4)7()M0-*'A-8+*-*'A'7)-!+*H?-
74)C+/6C- )C'- &+,A7(5'0- ;5;-!+*H- )+6')C'*-+(- 8/)/*'-A*+B'&)0"- -IC'-@!('*- 0C+/4;-C7J'-
)7H'(-0+,'-*'0A+(05G545)>- 8+*-&+,,/(5&7)5+(-70-!'44?-7(;-C7J'-70H';- 8+*-7-A*'45,5(7*>-
0H')&C- 58- )C'-0)7&H- 4+&7)5+(-!70- )C7)-/(&'*)75("- -@(- )C'-+)C'*-C7(;?- )C'-'(65(''*-0C+/4;-
C7J'- )7H'(- 0+,'- *'0A+(05G545)>- 70- !'44"- :8- G+)C- C7;- 8+44+!';- 6++;- G/05('00- A*7&)5&'0?-
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)C'>- &+/4;- C7J'- &+,'- )+- 7-,/)/744>- 76*''7G4'- 76*'','()?- A'*C7A0- )+- 0C7*'- 5(- )C'- 8''"--
IC50-50-7(-'R7,A4'-+8-7-Y6*7>Z-7*'7-)C7)-*'=/5*'0-,/)/74-5()'6*5)>-)+-A*+A'*4>-*'0+4J'"-
-
-
.70'-[)/;>-n9U--IC'-X=/5A,'()-`++,-o'()547)5+(-#*+G4',-
-
@('- 0/,,'*?-,75()'(7(&'- (+)5&';- 7- A*+G4',- 5(- )C'- '=/5A,'()- *++,?- 7(;- +885&'- 0)788-
(+)5&';-7-A*+G4',-5(-7(-7;B7&'()-C744"--IC'-;++*0-!'*'-A/445(6-0C/)-5(-+('-;5*'&)5+(?-7(;-
5(- 7(+)C'*- !+/4;(M)- 0)7>- &4+0';"- - IC'- &7/0'- G'&7,'- =/5&H4>- 7AA7*'()"- - P- *'&'()-
&+(0)*/&)5+(- A*+B'&)- C7;- A'*,7('()4>- G4+&H';- )C'- +/)05;'- 75*- 5()7H'0"- - DC'(- )C'-
)C'*,+0)7)0- &744';- 8+*- )C'- 'RC7/0)- 87(0- )+- &+,'-+(- 5(- )C'- '=/5A,'()- *++,?- )C'- 0/&)5+(-
!70-,+*'- )C7(- )C'- *',75(5(6- 8*''- 75*-,7H'/A- 0A7&'-!+/4;- A'*,5)"- IC'-@!('*M0- 0)788-
'(65(''*-&744';-5(-7-4+&74-,'&C7(5&74S'4'&)*5&74-&+()*7&)+*-!C+-A/*A+*)';-)+-C7J'-;'056(-
&7A7G545)5'0"- -IC'-;'056(-'(65(''*- 8*+,-)C'-&+()*7&)+*-A*+A+0';-;*78)- 5()7H'0- N!5)C+/)-7-
,7H'F/A-75*-87(O"--[C'-700/*';-)C'-@!('*-5)-!+/4;-G'-0/885&5'()-)+-7;'=/7)'4>-*';/&'-)C'-
('67)5J'-A*'00/*'"-IC'-.+()*7&)+*-&+,A4')';- )C'-!+*H- 5(- )C'-!5()'*"-IC'-('R)-0/,,'*?-
!C'(- )C'- 87(0- &7,'-+(?- 5)-!70- 7AA7*'()- )C'-A*+G4',-C7;-(+)-G''(- *'0+4J';"- -I+-,7H'-
,7))'*0- ,+*'- 0'*5+/0?- ,75()'(7(&'- ;50&+J'*';- )C7)- )C'- ('67)5J'- A*'00/*'- !70- &7/05(6-
*'J'*0'-84+!-5(-)C'-&+,G/0)5+(-'RC7/0)0-8*+,-)C'-G+54'*0-K-7-A+)'()5744>-0'*5+/0-05)/7)5+(-
5(;'';"- - :*7)'?- )C'-@!('*- &+()7&)';- )C'-.+()*7&)+*?-!C+- 5(8+*,';- )C'-@!('*- )C'- 0)788-
'(65(''*- !70- (+- 4+(6'*- ',A4+>';"- - IC'- @!('*- 7&=/5*';- )C'- 0'*J5&'0- +8- 7(+)C'*- PSX-
&+(0/4)7()?- !C+- &+(85*,';- )C'- A*+G4',- 7(;- A*+A+0';- 056(585&7()- &C7(6'0?- 5(&4/;5(6-
7;;5(6-7-8+*&';F75*-,7H'/A"--IC'-.+()*7&)+*-7&&'A)';-)C'5*-*'0A+(05G545)>?-7(;-+88'*';-)+-
A'*8+*,- )C'- 7;;5)5+(74- !+*H- 7)- 7- *';/&';- &+0)"- I7H'- 7- 8'!- ,5(/)'0- 7(;- &+(05;'*- )C'-
8+44+!5(6-=/'0)5+(0?-!*5)5(6- )C'-7(0!'*0-+(-7- 0'A7*7)'-A5'&'-+8-A7A'*-G'8+*'- *'J5'!5(6-
)C'-7(0!'*0"-
-
7"- DC7)-A'*&'A)5+(0-45H'4>-*'0/4)';-8*+,-)C50-'J'()-5(-G+)C-'()5)5'0E-
G"- DC7)-!70-)C'-&7/0'-+8-)C'-&+(845&)E-
&"- DC'*'-!+/4;-)C50-&70'-0)/;>-8744-+(-)C'-.+()5(//,E-
;"- DC7)-0)*7)'6>S)++4-&+/4;-C7J'-G''(-',A4+>';-)+-A*'J'()-)C'-&+(845&)E-
'"- DC7)-!70-)C'-45H'4>-5,A7&)-)+-)C'-*'47)5+(0C5AE-

-
P(0!'*0S$50&/005+(-)+-.70'-[)/;>-1-
-
7"- DC7)-A'*&'A)5+(0-45H'4>-*'0/4)';-8*+,-)C50-'J'()-5(-G+)C-'()5)5'0E-

-
IC'- @!('*- A'*&'5J';- )C7)- )C'- ;'056(- '(65(''*- !70- )'&C(5&744>- ;'85&5'()?- 7(;- )C'-
.+()*7&)+*- !70- (+)- 7- 6++;- 0+/*&'- +8- ;'056(- '(65(''*5(6- N74)C+/6C- )C'>- *',75(';- 7(-
7&&'A)7G4'-5(0)7447)5+(-&+()*7&)+*"O--IC'-@!('*-A'*&'5J';-)C'-.+()*7&)+*-;+5(6-4'00-)C7(-
'RA'&)';-)+-&C'&H-N&+,,5005+(O-5)0-!+*H"-
-
G"- DC7)-!70-)C'-&7/0'-+8-)C'-&+(845&)E-

-
IC'-&7/0'-+8- )C'-&+(845&)-!70- )'&C(5&74-7G545)>- N47&H-+8-H(+!4';6'-7(;-'RA'*)50'O-K- )C'-
;'056(-'(65(''*-05,A4>-;5;-(+)-/(;'*0)7(;-;'056(5(6-'RC7/0)-8+*-'=/5A,'()SG+54'*-*++,0"--
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P40+?- )C'*'-!70- 7-=/745)>- A*+G4',-K-(+-+('-G+)C'*';- )+- &C'&H- )+- 0''- 58- )C'- 5(0)7447)5+(-
!+*H';"--:)-!+/4;-C7J'-G''(-7-05,A4'-,7))'*-)+-+J'**5;'-)C'-)C'*,+0)7)0-7(;-+G0'*J'-)C'-
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