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!"#$$%&'()*%&$'#+,'(+-%+../%+-'!
!"#$%&'(%&#)*'+,-,'!

-

!"#$%&'!"()&()!
:;'-6+74-+8-);50-&+/*0'-50-)+-7<<*'00-<754=-'(65(''*5(6-<'&505+(0-7(<-;'4>-);'-<'056(->*+8'005+(74--
>*'>7*'-7-?/0)585&7)5+(-8+*-;50-7&)5+(0"--:;'-?/0)585&7)5+(-&7(-@'-/0'<-70-7-6/5<'-8+*-8/)/*'A-
&+(050)'()-<'&505+(0A-70-7-6/5<'-8+*-0/@+*<5(7)'0A-7(<-70-7->7*)-+8-);'->*+?'&)-*'&+*<-8+*-);+0'-
!;+-&+,'-78)'*-/0"-

(7**7)5+(- B(-);'-&+/*0'-+8-);'-8+44+!5(6-<50&/005+(0A-B-;7C'-,7<'-7(-7))',>)-)+-0'>7*7)'-,=-
>'*0+(74-&+(&4/05+(0-8*+,-);'-*7(6'-+8-&+(&4/05+(0-7C7547@4'"--:+-);'-'D)'()->+005@4'A-
B-!544-*'47)'-);'-7&)/74-<'&505+(-7(<-&+(0'E/'(&'0"--F7**7)5+(-@+D'0A-45G'-);50-+('A-!544-
&+()75(-,=->'*0+(74-&+,,'()0"-

H'8+*'-!'-7<<*'00-'(65(''*5(6-<'&505+(0A-;+!'C'*A-!'-(''<-)+-?+5(-);'-IA9JJ-='7*K-<574+6-+(-
');5&0"--:;50-4')0-/0-/0'-);'-&+,,+(-)'*,0-7(<-/)545L'-);'-5(056;)0-+8-+/*->*'<'&'00+*0"---

*&)+,-)./0%'

M')7N');5&0-)*5'0-)+-5<'()58=-)*/);-7(<-/(5C'*074-');5&74->*5(&5>4'0-!;5&;-&7(-@'-7>>45'<-)+-0>'&585&-
05)/7)5+(0"--O;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5QR);5&0S--H+);-)*/);-7(<-/(5C'*074-');5&74->*5(&5>4'0-7*'-C'*=-
<5885&/4)-)+-85(<"-

T('-+8-);'-G'=->+5()0-+8-,')7N');5&0-50-);7)-,7(=-C'*=-*'74-E/'0)5+(0-7(<-*'0/4)5(6-<'&505+(0-<+-
(+)-8744-!5);5(-);'-*'74,-+8-');5&0"--U*)-50-);'->*5,'-'D7,>4'"--.;+5&'-+8-0&/4>)/*'-V2-+*-0&/4>)/*'-
VI-;70-(+-056(585&7(&'-@'=+(<-);'-)+)744=->'*0+(74-0'(0'-+8-7'0);')5&0"---

B(-,=-85*0)-');5&0-&+/*0'-B-<5<-7->7>'*-+(-)*/);-7(<-5<'()585'<-22-4'C'40-+8-)*/);A-70-8+44+!0P-

-
WWWW--7@0+4/)'A-/(5C'*0744=-)*/'A-744-);'-)5,'A-'C'*=!;'*'A-/(<'*-744-&+(<5)5+(0--O*'<-50-*'<S-
-
WWWW--/0'<-)+-@'-)*/'-@/)-(+-4+(6'*--N--O*/@-@/))'*-+(-7-@/*(A-5&'-+(-8*+0)@5)'S 
!!
WWWW-G(+!(-(+)-)+-@'-)*/'A-@/)-7&G(+!4'<6'<-(+('N);'N4'00-OR,>'*+*X0-('!-&4+);'0A-B*7E-7(<-
3Q22S-
-
WWWW-G(+!(-)+-@'-)*/'A-@/)-<'(5'<-@=->'*0+(0-5(-7/);+*5)=-O%+4+&7/0)A-'7*);-*+/(<S-
--
WWWW-('C'*-!70-)*/'A-&+/4<(X)->+005@4=-@'-)*/'A-!;=-<+-);'=-G''>-07=5(6-5)-OBY,-8*+,-);'-
6+C'*(,'()A-;'*'-)+-;'4>-=+/Z--BY44-@'-*56;)-!5);-=+/Z--!'-C74/'-=+/*-&744"S!
!!
WWWW-&/**'()-@'0)-7C7547@4'-)'&;(+4+6=Z-->*+@7@4=-+@0+4')'-5(-2[N,+-OH4/N17=S!
!!!
WWWW-)*/'-;'*'N7(<N(+!-+(4=Z-)+-@'-*'C50'<-('D)->47&'A-('D)-)5,'-O>+45)5&57(0S!
!!
WWWW-@'0)-7C7547@4'-<'0&*5>)5+(-+8-);'->;'(+,'(+(Z--(+)-+88'*'<-70->*++8-O+*@5)74-<'0&*5>)5+(-+8-
7)+,0S!
!!
WWWW-<+&/,'()'<-!+*<-+8-7(-'D>'*)-O\7,'0-]7))-!+/4<(X)-!+*G-+(-;56;->*'00/*'-@+54'*0S!
!!
WWWW-&+(050)'()A-*'>'7)7@4'-*'0/4)0-/(<'*-&+()*+44'<-&+(<5)5+(0-O0'D-NN^-@7@5'0S-

http://en.wikipedia.org/wiki/Ethics
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-
WWWW-7@0+4/)'A-/(5C'*0744=-8740'A-744-);'-)5,'A-'C'*=!;'*'A-/(<'*-744-&+(<5)5+(0--O*'<-50-@47&GS-
-
:;'-450)-50-(+)-(/,@'*'<-@'&7/0'-B-!70-('C'*-7@4'-)+-*7(G-);'-4'C'40-+8-)*/);"--B)-50-&4'7*A-);+/6;A-
);7)-);'*'-7*'-,/4)5>4'-<'85(5)5+(0-+8-)*/);"-
-
F+)'-);7)-0)7)/)+*=-47!A-&70'-47!-7(<-&5C54-47!-+>'*7)'-/(<'*-7-)+)744=-<588'*'()-&+(&'>)-+8-)*/);-
7(<-7*'-(+)-7<<*'00'<-;'*'"-
-
-
:;'-450)-+8-22-)=>'0-+8-)*/);-50-+88'*'<-)+-<',+(0)*7)'-);7)-74,+0)-744-);'-)5,'A-);'-_87&)0`-+8-7-
05)/7)5+(-7*'-0'C'*'4=-854)'*'<-@=-);'-5()'*'0)0-+8-);'->7*)5&5>7()0"--:;'-0/*>*50'-50-);7)A-,+0)-+8-);'-
)5,'A-);'->7*)5&5>7()0-&7(-76*''-+(-7-0')-+8-87&)0-70-);'-@7050-+8-);'-!+*G-)+!7*<0-7(-7&&'>)7@4'-
<'&505+("-
-
:;50-4'7<0-(5&'4=-5()+-);'-E/+)7)5+(A->*'0'()'<-'7*45'*A-8*+,-a'+*6'-b('>>'*A-#*+8'00+*-+8-%50)+*=-
O*')"SA-:;'-c(5C'*05)=-+8-UG*+(A-UG*+(A-T%-
-

_:;'*'-7*'-7-!5<'-*7(6'-+8-7&&'>)7@4'-');5&74-<'&505+(0A-@/)-!'-,/0)-!+*G-8*+,-7-05(64'-
0')-+8-87&)0"`-

-
$*"-b('>>'*-!70-47,'()5(6-);'->*+>'(05)=-+8-=+/(6->'*0+(0-)+-766*'005C'4=-)7G'->+05)5+(0A--
);+/6;-47&G5(6-'D>'*5'(&'-+*-);'-*'7<5(6-+8-;50)+*="-
-
-
c(5C'*074-');5&74->*5(&5>4'0-740+-@'&+,'-C'*=-045>>'*=-+(-&4+0'-5(0>'&)5+("--d+*-'D7,>4'A-7-*'&'()-
@/,>'*-0)5&G'*-075<A-_1'0>'&)-744-458'"`--:;50-450)-50->*'0'()'<-)+-<',+(0)*7)'-);'-&+(<5)5+(74-
70>'&)-+8-7>>4=5(6-0+,');5(6-);7)-!'-76*''-!5);"-
-

• $+'0-);50-,'7(-)+-(+)N/0'-7()5@5+)5&0-)+-G544-6'*,0-5(-=+/*-@4++<0)*'7,e--:;+0'-6'*,0-
7*'-745C'"-

-
• $+'0-);50-,'7(-)+-(+)N/0'-&;4+*5('-)+-)*'7)-<*5(G5(6-!7)'*e--:;+0'-'N&+45-6'*,0-7*'-745C'"-

-
• $+'0-);50-,'7(-)+-!'7*-7-0/*65&74-,70G-)+-7C+5<-5(;745(6-,5&*+@'0-7(<-@/60e-

-
• $+'0-);50-,'7(-(+)-)+-0;++)-7-*7@5<-<+6e-

-
• $+'0-);50-,'7(-(+)-)+-047/6;)'*-&+!0-8+*-,'7)e-

-
• :*''0-7*'-745C'"--$+'0-);50-,'7(-!'-0;+/4<(Y)-'7)-C'6')7@4'0-'5);'*e-

-
• $+'0-);50-,'7(-(+)-)+-'D'&/)'-,700-,/*<'*'*0e-

-
• $+'0-);50-,'7(-(+)-)+-+88'*-fI9AJJJAJJJ"JJ-8+*-5(8+*,7)5+(-+(-);'-4+&7)5+(-+8-0+,'+('-

7(<-/0'-);'-5(8+*,7)5+(-)+-@+,@-;50-;+/0'-7(<-G544-;5,e-
-
• %+!-<+'0-);50-*'47)'-)+-);'-cg-a+C'*(,'()-)'*,-_&+447)'*74-<7,76'`-8+*->'+>4'-);'=-G544-

!;54'-*'744=-)*=5(6-)+-G544-0+,'+('-'40'e-
-

• $+'0-);50-,'7(-)+-(+)-<*+>-)!+-@+,@0-7(<-G544-hJJAJJJ-\7>7('0'e-
-

• B0-0+,'+('-)*=5(6-)+-)!50)-);5(60-0+-);7)-G5445(6-!5);-*'0>'&)-50-Tbe-
!
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(7**7)5+(- ];7)-<+'0-);50-;7C'-)+-<+-!5);-,7G5(6-');5&74-'(65(''*5(6-<'&505+(0e--:;'->+5()-50-
);7)-5)-50-(+)-70-'70=-70-85(<5(6-7-6++<-6'('*74->*5(&5>4'-7(<-8+44+!5(6-5)"--:;'-('D)-
0'&)5+(A-F+*,7)5C'-R);5&0A-)*5'0-)+-'D7,5('-;+!-7-*7(6'-+8-'D)'*(74-7(<-5()'*(74-
<5*'&)5C'0-&7(-@'-7>>45'<-)+-0>'&585&-E/'0)5+(0-Q-<'&505+(0"-

!

1"$2+)/3&'-)./0%-
B(-);50-0'&)5+(A-!'-!544-4++G-7)-);'+*=-+8-&+(</&)A-);'+*=-+8-C74/'-7(<-0)7G';+4<'*-5()'*'0)0"--:;'-
85*0)-)!+-)+>5&0-&4+0'4=-8+44+!-);'-]5G5>'<57-7*)5&4'"--
-
T('-);'+*=-+8-&+(</&)-50-&+(0'E/'()57450,"--:;50-)7G'0-);'-8+*,-+8-_$+-/()+-+);'*0-70-=+/-!+/4<-
;7C'-<+('-/()+-=+/*0'48`-7(<-_T('-+/6;)-)+-)7G'-7&)5+(-U-58-7(<-+(4=-58-U-,7D5,5L'0-);'-7,+/()-
+8-6++<`"--B-;7C'->7*7>;*70'<-5)-8+*-,=-&;54<*'(-70A-_$+(Y)-<+-);5(60-);7)-;/*)-);'-b5<"`-
-
.+(0'E/'()57450,-8+&/0'0-+(-);'-<'05*7@545)=-+8-);'-*'0/4)0"--B)-*'&+,,'(<0-7&)5+(0-!;5&;-
>*+</&'-87C+*7@4'-*'0/4)0"-:!+-,7?+*->*+@4',0-'D50)A-;+!'C'*"--]'-<+(Y)-G(+!-);'-8/)/*'A-0+-7(=-
>*'<5&)5+(-;70-0+,'-C74/'-+8->*+@7@545)=-700+&57)'<-!5);-5)"--U(<A-_6++<`-50-7-C'*=-84'D5@4'-!+*<A-
74,+0)-70-045>>'*=-70-_)*/);`"---
-
B-/0'-);50-6/5<'-8+*-,=-&;54<*'(-@'&7/0'-5)-&4'7*4=-5,>45'0-C74/'-5(-);'-8/)/*'-+C'*-C74/'-5(-);'-
>*'0'()A-);+/6;-5)-('C'*-'D>45&5)4=-0)7)'0-5)"--.+(0'E/'(&'0-+8-&7*-!*'&G0-7(<-;7(6N+C'*0-7*'-
',>;705L'<A-);'-8/(-7(<-8'44+!0;5>-+8-<*5(G5(6-7*'-56(+*'<"-
-
-
T);'*-);'+*5'0-+8-&+(</&)-7*'-'6+)50,-7(<-/)545)7*57(50,"--B)-50-&4'7*-);7)-);'0'-7*'-0>'&574-&70'0-+8-
&+(0'E/'()57450,"--R6+)50,-<'85('0-_6++<`-70-_>'*0+(74-6++<`A-7(<-/)545)7*57(50,-<'85('0-_6++<`-
70-_>4'70/*'A-;7>>5('00A-+*-'/<75,+(57-+8-70-,7(=->'+>4'-70->+005@4'`"--
O;))>PQQ!!!"+*5'()7457"+*6Q!50<+,Q#;54+0+>;=Q:;'+*=W+8W&+(</&)"0;),4S-
-
:;'->*+@4',0-!5);->*+@7@545)=-7(<-_6++<`-4'7<-5()+-);'-<50&/005+(-+8-);'+*=-+8-C74/'"-
-
U-C'*=-'7*4=-);'+*=-+8-C74/'->+0)/47)'<-);7)->4'70/*'-50-6++<-7(<->75(-50-@7<"--:;50-&+(&'>)-;70-
@''(-7&&'>)'<-7(<-*'?'&)'<-@=->;54+0+>;'*0-);*+/6;-;50)+*="--Og''-g+&*7)'0A-#47)+A-U*50)+)4'-7(<-
\+;(-g)/7*)-M544"S--O;))>PQQ>47)+"0)7(8+*<"'</Q'()*5'0QC74/'N5()*5(05&N'D)*5(05&QS-
-
:;+/6;-,'7(5(68/4-7(<-!+*);-<50&/005+(-8+*->/*'4=->'*0+(74-<'&505+(0A-5)-<+'0-(+)-7>>'7*-)+-
7>>4=-'(65(''*5(6-<'&505+(0"-
-
-
#4'70/*'-50-700/,'<-)+-@'-05,>4'-7(<-5()*5(05&744=-6++<"--g5,547*4=-_>/@45&-!'487*'`-50-+8)'(-
700/,'<-)+-@'-05,>4'-7(<-5()*5(05&744=-6++<"--\/0)-70->4'70/*'-;70-@''(-7))7&G'<-70-7(-5,>'*8'&)-
6+74A-0+A-740+A-50-_>/@45&-!'487*'"--]'-!544-7<<*'00-);50-('D)A-70-!'-'D7,5('-);'-0)7G';+4<'*0-
700+&57)'<-!5);-7(-'(65(''*5(6-<'&505+("-
-

4)+5&."67&$%'/('-(8/(&&$/(8'9&0/%/"(%''-
$+'0-'(65(''*5(6-,'7(-0'4'&)5(6-);'-;56;'0)-E/745)=-,7)'*574-7(<-);'-;56;'0)->*7&)5&74-078')=-
,7*65(e--F+"--R(65(''*5(6-,'7(0-0'4'&)5(6-);'-7>>*+>*57)'-,7)'*574-7(<-);'-7>>*+>*57)'-078')=-
,7*65(A-@70'<-/>+(-.+<'0A-'D>'*5'(&'-7(<-);'-5()'(<'<-/0'"-
-
B(-);50-<'85(5)5+(A-);'-@705&-'(65(''*5(6-8/(&)5+(-5(&+*>+*7)'0-E/74585&7)5+(0-)+-05,>4'A-5()*5(05&-
6++<"--:;'-E/74585&7)5+(0-7*'-);'-.+<'0A-'D>'*5'(&'-7(<-);'-5()'(<'<-/0'-N-!;5&;-5,>45'0-&+0)"-
-
B(-87&)-);'*'-7*'-,7(=-6*+/>0-+8->'*0+(0-!5);-E/74585&7)5+(0-);'=-!50;-)+-5,>+0'-8+*-<588'*'()-
*'70+(0"--:;'0'-0)7G';+4<'*0-7(<-E/74585&7)5+(0-5(&4/<'-);'-8+44+!5(6P-

http://www.orientalia.org/wisdom/Philosophy/Theory_of_conduct.shtml
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-
);'-5((+&'()-O(75C'->/@45&S-
- 7/)+-<*5C'*0-
- 4+(6N;7/4-)*/&G-<*5C'*0-
- ,+)+*&=&4'-*5<'*0-
- <'45C'*=-)*/&G0-
-
'7&;-@/05('00-)*=5(6-)+->*+85)-8*+,-);'-&+(0)*/&)5+(-
- <'056(-85*,-
- &+(0)*/&)5+(-,7(76'*-
- &+(0)*/&)5+(-&+()*7&)+*-7(<-0/@&+()*7&)+*0-
- T!('*-7(<-+!('*Y0-*'>*'0'()7)5C'0-
-
>/@45&-0'*C5&'0-
- @/54<5(6-0)7(<7*<0-
- R#U-

85*'-<'>7*),'()-
- >+45&'-<'>7*),'()-
- 0)+*,-7(<-07(5)7*=-!70)'-
- >+)7@4'-!7)'*-
- >/@45&-/)545)5'0--N-670A-'4'&)*5&A-)'4'>;+('A-<7)7-
-
>+45)5&57(0-0''G5(6-*'N'4'&)5+(-
-
,/&G*7G'*0-
-
!;50)4'N@4+!'*0-
-
,50N5(8+*,'<->7*)507(0-
-
-
:;50-50-(+)-7(-'D;7/0)5C'-450)A-@/)-5)-5(&4/<'0->'+>4'-!;+-,7=-<5076*''-!5);-=+/*-<'&505+(-'(+/6;-
)+-6+-)+-&+/*)-)+-6')-=+/*-<'&505+(-*'C'*0'<--N--7(<A->+005@4=A-0''G-<7,76'0-8*+,-=+/*-85*,"--:;'-
0)7G';+4<'*0-*'>*'0'()-&+(0'E/'(&'0A-5(-);'-0'(0'-+8-);'->*'C5+/0-<50&/005+(-+8-(+*,7)5C'-
');5&0"--:;50-50-<5*'&)-5(>/)-)+-=+/*-'(65(''*5(6-<'&505+(0-7(<-7-@747(&'->+5()-!'-,7=-&744-
'(65(''*5(6-');5&0"-
'
0+')*%$'$.&)%1+2'3.'3%""-
(7**7)5C'- B-!70-);5(G5(6-+8-7(-5()'*0)7)'-;56;!7=-@*5<6'-+*->7*G5(6-<'&G-!;'(-B-,7<'-);'-450)-+8-

0)7G';+4<'*0"-
-
B-7,-7(-7/)+-<*5C'*"--B-7>>*'&57)'-4+(6-,'*6'-47('0A-@7(G5(6-+(-)/*(0A-&+()*+4-+8-*75(-
*/(+88-)+-7C+5<-;=<*+>47(5(6A-47('-0)*5>'0-7(<-*/,@4'-0)*5>0"-
-
j+(6N;7/4-)*/&G-<*5C'*0-<+(Y)-45G'-)+-)5>-+C'*-7(<-<+(Y)-45G'-E/5&G-,'*6'-47('0A-!'7C'-
47('0-+*-(7**+!5(6N0>5*74-*7,>0"-
-
"""-
-
:;'-<'056(-85*,-;70-7->*+85)7@545)=-6+74-7(<-7-0)7=N5(N@/05('00-6+74"--k74/'-0'))5(6-8+*-
<'056(-<'&505+(0-&7(-@'-@7<4=-<50)+*)'<-!;'(-);'-<'056(-85*,-50-C5'!5(6-5,,5('()-
<500+4/)5+("-
-
B(-,7(=-6+C'*(,'()-7(<-47*6'N5(</0)*574-&+(0)*/&)5+(->*+?'&)0A-);'-&+(0)*/&)5+(-
,7(76'*-*'N<'056(0-);'-5(0)7447)5+("--:;50-74,+0)-74!7=0-*'0/4)0-8*+,-5()'*8'*'(&'0-
7(<-*7*'4=-5(C+4C'0-*'C5'!-@=-);'-+*565(74-<'056('*"--:;/0A-);'-85*0)-<'056(-<'&505+(-50-
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(+)-);'-+('-@/54)-7(<-C'*=-<588'*'()->*'00/*'0-7*'-7>>45'<-)+-);'-85'4<-)*754'*-<'056('*"-
-
T('-'D&'44'()-'4'&)*5&74-&+()*7&)+*-B-8*'E/'()4=-!+*G-!5);-@5<0-6'('*744=-8*+,-);'-
&+(0)*/&)5+(-<*7!5(60A-@/)-*'&+6(5L'0-7C7547@4'-07C5(60-@=-*'<'056(A-!;5&;-;'-
5(&4/<'0-5(-;50-@5<"--]'-07=-*565<-0)''4-&+(</5)Z--;'-07=0-RM:-+*-84'D"--U(<A-;'-50-
74!7=0-)*=5(6-)+-/0'-#k.-7(<-(+(N,')7445&-84'D-&+(</5)"--%'-)'(<0-)+-6*+/>-,7(=-,+*'-
&+(</&)+*0-5(-7-&+(</5)-);7(-0;+!(-+(-);'-FR.-450)-7)-*7)'<-7,>7&5)="---
-
T@C5+/04=-);'-&+(0)*/&)5+(-&+()*7&)+*-50-(+)-5(84/'(&'<-@=-R(65(''*5(6-.+<'0-+8-
R);5&0"-
-
#*+85)-50(Y)-'D7&)4=-);'-*56;)-!+*<-)+-/0'-<'0&*5@5(6-);'-,+)5C'-+8-);'-T!('*-7(<-
T!('*Y0-1'>*'0'()7)5C'"--$/*5(6-<'056(A-);'-T!('*-!7()0-70-,7(=-8'7)/*'0-70-;'-
&7(-6')-7(<-50-!5445(6-)+-&+,>*+,50'-+(-H/54<5(6-.+<'-*'E/5*','()0-7(<-6'('*744=-
7&&'>)'<-<'056(->*5(&5>4'0"--$/*5(6-&+(0)*/&)5+(A-);'-T!('*Y0-1'>*'0'()7)5C'-!7()0-
'C'(-,+*'"-
-
-
#/@45&-0'*C5&'0A-5(-);'-&/**'()-<50&/005+(A-*'8'*0-)+-6+C'*(,'()-76'(&5'0-!;5&;-;7C'-
7-C'0)'<-5()'*'0)-5(-'7&;-<'&505+(-);7)-8+*,0-);'-<'056("--H/54<5(6-g)7(<7*<0-,/0)-
*'C5'!-);'-<'056(-8+*-.+<'-&+,>457(&'-7(<->*+C5<'-5(0>'&)5+(-7675(0)-);'-<*7!5(60-
</*5(6-&+(0)*/&)5+("--H/54<5(6-g)7(<7*<0-50-C'*=-&+(&'*('<-7@+/)-458'N078')=A-@/)-;70-
45))4'-5()'*'0)-5(-45,5)7)5+(0-+8-&/**'()-)'&;(+4+6="--g+,'+('-50-6+5(6-)+-;7C'-)+-
,75()75(-'C'*=);5(6-!'-@/54<"--d+*->/@45&->*+?'&)0A-);'-,75()75('*0-7*'-6+C'*(,'()-
',>4+=''0"--:;'=-;7C'-7(-5()'*'0)-5(-<'056(-<'&505+(0-);7)-7*'-'&+(+,5&744=-
,75()75(7@4'-O0;/)N+88-C74C'0-4+&7)'<-5(-*'7&;7@4'->47&'0S"-
-
R#U-50-450)'<-;'*'-@'&7/0'-);'=-8*'E/'()4=-7&)-5(-7(-5(07('-,7(('*"--B-;7C'-!+*G'<-
+(-0'C'*74->*+?'&)0-!;'*'-R#U-<',7(<'<-)'&;(+4+6=-!;5&;-!70-(+)-&+,,'*&5744=-
7C7547@4'-7(<Q+*-(+)-*'&+,,'(<'<-8+*-);'-7>>45&7)5+(-@=-);'->*+C5<'*"--g5(&'-R#U-&7(-
;+4<-/>->/@45&-8/(<0-7(<-74!7=0-5(0'*)0-7(-7>>*+C74-<'47=A-);'=-7*'-7-0)7G';+4<'*-7(<-
C'*=-5,>+*)7()-)+-);'-<'056('*-7(<-T!('*"-
-
:;'-d5*'-$'>7*),'()-!7()0-)+-@'-7@4'-)+-6')-);'5*-','*6'(&=-'E/5>,'()-7&*+00-);'-
@*5<6'A-5()+-);'->7*G5(6-67*76'-+*-/>-)+-);'-0)*/&)/*'-+(-85*'"--d+*-);'-,+0)->7*)A-);'-
d5*'-$'>7*),'()-<+'0-(+)-6')-'(+/6;-)5,'-)+-*'C5'!-);'->47(0-7(<-50-(+)-&+(0/4)'<-+(-
85'4<-&;7(6'0"-
-
:;'-#+45&'-$'>7*),'()-;70-('C'*-@''(-&+(0/4)'<-+(-7(=->*+?'&)-B-;7C'-!+*G'<-5(-i9N
='7*0"--:;'=-&'*)75(4=-;7C'-7(-5()'*'0)-5(-456;)5(6A-0'&/*5)=-7(<-7&&'00-8+*-','*6'(&=-
C';5&4'0"-)+!N)*/&G0A-5(-);50-&70'"-
-
:;'-)+!(-!;'*'-B-!+*G-;70-+&&705+(74-;'7C=-);/(<'*0)+*,0"--:;'*'-7*'-0'C'*74-
5()'*0)7)'-;56;!7=-+C'*>700'0-O;56;!7=-6+'0-/(<'*-*754!7=S-);7)-84++<-</*5(6-7(<-
8+44+!5(6-);'0'-0)+*,0"--d*+,-);'-<'>);-+8-);'-!7)'*A-);'=-(''<->/,>0-+*-7-,/&;-
@'))'*-!7)'*-*/(+88->47("--:;50-05)/7)5+(-*'0/4)0-8*+,-&+,>*+,50'0-,7<'-</*5(6-<'056(A-
+C'*056;)0-,7<'-</*5(6-<'056(-+*-47&G-+8-8+44+!N);*/-@=-);'-0)+*,-!7)'*-,75()'(7(&'-
76'(&="--B-700'*)-);7)-);50-50-'D7&)4=-);'-'(65(''*5(6-');5&0-E/'0)5+(-!;5&;-50-);'-&+*'-
+8-);50-&+/*0'"--:;'-7@545)=-+8-7,@/47(&'0-)+-6')-);*/-50-458'N078')=-7(<->/@45&-!'487*'"-
-
"""-
-
#+45)5&57(0-7*'->7*)-+8-);'-*'C5'!->*+&'</*'-8+*->/@45&->*+?'&)0"--B)-50-0+,')5,'0-;7*<-)+-
0''-);'-_>/@45&-5()'*'0)`-);7)-);'=-7*'-*'>*'0'()5(6"--B(-);'-)+!(-,'()5+('<-'7*45'*A-7-lN
47('-5()'*0)7)'-'()'*0-8*+,-);'-0+/);"--U-lN47('-5()'*0)7)'->700'0-);*/-'70)N)+N!'0)"--
:;'=-?+5(-<+!()+!(-5(-0'C'*74-,54'0-+8-IN-7(<-hN47('-;56;!7="--T('-+8-);'-+*565(74-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------#$%-.+/*0'-1223----------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-

#76'-l-+8-29-

<'056('*0-)+4<-,'-);7)-'C'*=-*'>+*)-8*+,-);'5*-+885&'-5(<5&7)'<-);50-0&;','-!+/4<-@'-
/(!+*G7@4'"--:;'->+45)5&57(0-5(050)'<-+(-5)A-7(<-5)-!+*G0-875*4=-!'44A-'D&'>)-mN2JUM-7(<-
iNl#MA-!;'(-)*7885&-700/,'0-0)+>N7(<N6+-,+<'"-
-
:;'->+45)5&74-<'&505+(-!70-)+-,5(5,5L'-5,>7&)-+(-('56;@+*;++<0"--T@C5+/04=A-);'0'-
>+45)5&57(0-!'*'-'4'&)'<-@=-*+7<!7=-('56;@+*0A-(+)-*+7<!7=-/0'*0"-
-
U(+);'*-C'*=-+@C5+/0-'D7,>4'-+8->+45)5&57(0-7(<-'(65(''*5(6-');5&0-50-@'0)-
0/,,7*5L'<-@=-);'-'4'&)*5&5)=-<'*'6/47)5+(A-+/)-+8-]70;5(6)+(-$."--:;'-'(65(''*0Y-
+*67(5L7)5+(A-BRRRA-C+4/()''*'<-2JJJY0-+8-;+/*0-+8-<7)7-67);'*5(6-7(<->*'0'()7)5+(-)+-
<',+(0)*7)'-);'-7<C'*0'-'88'&)0-+(-);'->/@45&-+8-<'*'6/47)5(6-'4'&)*5&5)="--B)-50-*'>+*)'<-
);7)-RF1TF-<+(7)'<-7@+/)-f9AJJJAJJJ"JJ-)+-);'->+45)5&57(0-+(-);'-&+,,5))''-)+-
&7/0'-<'*'6/47)5+(-)+-,+C'-8+*!7*<"-
-
-
B(-);'-)+!(-?/0)-,'()5+('<A-);'*'-7*'-)!+-)C-0)7)5+(0-!5);-5(C'0)567)5C'-*'>+*)'*0"--:++-
,7(=-<'056(-<'&505+(0-+(->/@45&->*+?'&)0-7*'-8+*,'<-)+-,'')-);'-*'E/5*','()-+8-
;5<5(6-6+C'*(,'()-+>'*7)5+(0-8*+,-);'-,/&GN*7G'*0"--M/&GN*7G'*0-<+-854'-47!0/5)0A-
!;5&;-*'0/4)-5(-<'>+05)5+(0A-;'7*5(60A-85('0-7(<-*'C+&7)5+(-+8->*+8'005+(74-45&'(0'0"-
-
-
];50)4'N@4+!'*0-7*'->'*0+(0-!+*G5(6-!5);5(-);'->*+?'&)-!;+-7*'-0+-+88'(<'<-@=-);'-
<'&505+(0-,7<'-);7)-);'=-8+*8'5)-8/)/*'-',>4+=,'()-7(<-7&&'>)->/@45&-*5<5&/4'-@=-
5(8+*,5(6-);'-('!0-,'<57"--g/*>*505(64=A-'C'(-);+/6;-744-0)7G';+4<'*0-!;+-!'*'->7*)-
+8-);'-<'&505+(-76*''<A-7-05(64'->'*0+(-50-/0/744=-'4'&)'<-)+-)7G'-744-@47,'A-6+-)+-?754-58-
(''<'<-7(<->7=-7(=-85('0-4'C5'<"-
-
B0-5)-7-C745<-'D'&/)5+(-+8->*+8'005+(74-');5&0-)+-5()'*(744=-@*+G'*-7-<'&505+(-!;5&;-!544-
(+)-0/*C5C'->/@45&-*'C5'!e-
-
:;50-50-);'-*'70+(-);7)-0+,'-85*,0-*'E/5*'-7-056('<-');5&0-0)7)','()-8+*@5<<5(6-7(=-
/(');5&74-@';7C5+*-+*-@';7C5+*-!;5&;-,56;)-@'-C5'!'<-70-/(');5&74"--OU8)'*-);'=-;7C'-
);'-8+*,A-);'=-&7(-)'44-=+/-)+-<+-7(=);5(6A-+*-4+0'-=+/*-?+@A-7(<->*+@7@4=-@'-
@47&G450)'<A-70-!'44"S-
-
-
M50N5(8+*,'<->7*)507(0-7*'-05(64'N)+>5&->*'00/*'-6*+/>0-!;+-0''G-7->7*)5&/47*-6+74A-
!5);+/)-*'67*<-)+-87&)0A-'88'&)0-+(-+);'*-5()'*'0)'<->7*)5'0-+*-4+(6N)'*,-&+(0'E/'(&'0"--
#;+)+NC+4)75&-'4'&)*5&-6'('*7)5+(-50-7-6++<-'D7,>4'"--:;'-)'&;(+4+6=-/0'0-'D)*','4=-
)+D5&-;'7C=-,')740"--B)-50-<7(6'*+/0-)+-*'0'7*&;'*0-7(<-)+->*+</&)5+(-+>'*7)+*0"--B)-50-
<7(6'*+/0-)+-!70)'N!7)'*->47()0-8+*-(+*,74-!70)'-7(<-'D)*','4=-<7(6'*+/0-)+-);'-
&+,,/(5)=-5(-);'-'C'()-+8-/(>47(('<-0>5440"--#;+)+NC+4)75&-6'('*7)5+(-50-'D)*','4=-
'D>'(05C'A-&+,>7*'<-)+-+);'*-0+/*&'0-7(<-0/88'*0-<')'*5+*7)5+(-7(<-<',50'-5(-);'-9N
2J-='7*-*7(6'"-
-
#;+)+NC+4)75&-50->*+,+)'<-@=-6*''(-6*+/>0-7(<-*'!7*<'<-70-7-<'056(-&;+5&'-@=-7-
>*+,5('()-E/705N6+C'*(,'()74-+*67(5L7)5+("-
-

B8-0+,'+('-!'*'-)+-70GA-=+/-,56;)-07=-);7)-<588'*'()-');5&74-0)7(<7*<0-);7)-5,>7&)-'(65(''*5(6-
<'&505+(0-7*'-.+<'0A-;'74);-7(<-!'487*'-&+(0'E/'(&'0-+8-);'-(75C'->/@45&A->*+85)7@545)=-7(<-
0/*C5C74-+8-);'-<'056(-85*,A->+45)5&74-@'('85)0A-'88'&)0-+8->/@45&-'D>+0/*'A-,75()75(7@545)=-7(<-0>'&574-
5()'*'0)-6*+/>0"-

:';0)/"('<)&2%'"=').&'>?@:'14A-'-(8/(&&$%B'!$&&7''-



!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------#$%-.+/*0'-1223----------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-

#76'-m-+8-29-

:;'-F7)5+(74-g+&5')=-+8-#*+8'005+(74-R(65(''*0->/@450;'0-7-.*''<A-!;5&;-&475,0-&+>=*56;)-
>*+)'&)5+(-7(<-&7(-+(4=-@'->7*7>;*70'<-;'*'"--O;))>PQQ!!!"(0>'"+*6Q');5&0Q.+<'NIJJlN\7("><8"S--
:;'-.*''<-,7=-(+)-@'-0>'&585&-'(+/6;-)+-!7**7()-&7**=5(6-7-&+>=-5(-=+/*-!744')-+*->/*0'"-

-
B-!544-/0'-,=->*+8'005+(74-G(+!4'<6'-7(<-0G544-8+*-);'-7<C7(&','()-7(<-@'))'*,'()-+8-;/,7(-
!'487*'"-
-
B->4'<6'P-
-

:+-<'45C'*-);'-/),+0)-+8->'*8+*,7(&'Z-
:+-(+('-@/)-;+('0)-7&)5C5)5'0Z-
:+-8+44+!-);'-47!0-+8-,7(-7(<-);'-;56;'0)-0)7(<7*<0-+8->*+8'005+(74-&+(</&)Z-
:+->47&'-0'*C5&'-@'8+*'->*+85)A-);'-;+(+*-7(<-0)7(<5(6-+8-);'->*+8'005+(-@'8+*'->'*0+(74-
7<C7()76'A-7(<-);'->/@45&-!'487*'-7@+C'-744-+);'*-&+(05<'*7)5+(0"-

-
H'5(6-;/,@4'-7(<-0''G5(6-$5C5('-a/5<7(&'A-B-,7G'-);50->4'<6'"-
-
-
U<C7(&','()-7(<-@'))'*,'()-+8-;/,7(-!'487*'"-
$+'0-);50-8+*@5<->7*)5&5>7)5(6-5(-7->*+?'&)-)+-)'7*-<+!(-7-6++<A-+4<-@/54<5(6-7(<-&+(0)*/&)-7-
&*/,,=-('!-@/54<5(6-+(-);'-05)'e-
-
%+!-!'44-<+'0-);50-,7)&;-/>-)+-);'-]]BB->*+?'&)-)+-G544-hJJAJJJ-\7>7('0'e--M7=@'-);'*'-7*'-
5,>45'<-E/74585&7)5+(0"-
-
d+*-+C'*-9JN='7*0-);'->/@45&-/)545)5'0-!+*G'<-C'*=-;7*<-)+-'45,5(7)'-);'-5(</0)*574-'4'&)*5&74-
6'('*7)5+(->47()0-@/54)-5(-);'-23iJY0"---:;'->47()0->*+C5<'<-4+&74-*'457@545)=A-'&+(+,=-7(<-
&+,>')5)5+("--B)-!70-);'-&+,>')5)5+(-);'-/)545)5'0-!50;'<-)+-7C+5<"--];'*'-50-;/,7(-!'487*'-5(-);'-
/)545)=-#RY0-856;)5(6-4+&74-6'('*7)5+(e-
-
-
:+-<'45C'*-);'-/),+0)-+8->'*8+*,7(&'Z-
:;'-,'<5&74->*+8'005+(-/0'0-);'-8+44+!5(6-<'85(5)5+(-+8-0)7(<7*<-+8-&7*'A-
;))>PQQ!!!",'<)'*,0"&+,Q0&*5>)Q,75(Q7*)"70>e7*)5&4'G'=niiIli-P-_:;'-4'C'4-7)-!;5&;-);'-7C'*76'A-
>*/<'()->*+C5<'*-5(-7-65C'(-&+,,/(5)=-!+/4<->*7&)5&'"""-:;'-,'<5&74-,74>*7&)5&'->475()588-,/0)-
'0)7@450;-);'-7>>*+>*57)'-0)7(<7*<-+8-&7*'-7(<-<',+(0)*7)'-);7)-);'-0)7(<7*<-+8-&7*'-;70-@''(-
@*'7&;'<"`-
-
:;50-&+/*0'-50-(+)-+88'*5(6-4'674-7<C5&'"--B)-!+/4<-7>>'7*A-;+!'C'*A-);7)-8+*->*+8'005+(74-,'<5&74-
0'*C5&'0A-);'-+3&$+8&->*7&)5&'-50-);'-0)7(<7*<A-(+)-);'-/),+0)->'*8+*,7(&'"-
-
-
(+('-@/)-;+('0)-7&)5C5)5'0Z-
:;'-g)7)'-H+7*<0-+8-1'650)*7)5+(-7*'-C'*=-@56-+(-);50"--B8-7-&+(C5&)5+(-50-+(-*'&+*<A-7(=+('-&7(-
@*5(6-5)-)+-);'-7))'()5+(-+8-);'-H+7*<-7(<-6')-7-;'7*5(6-7(<-0+,'-45G'45;++<-+8-*'C+&7)5+(-+8-);'-
>'*>')*7)+*Y0-45&'(0'"--B0-5)-;+('0)-8+*-7(-'(65(''*-)+-;7C'-7-&4+0'-*'47)5+(0;5>-!5);-7-05(64'-
0/>>45'*-!5);+/)-*'C'745(6-);50-)+-);'-&45'()e--M+0)-'(65(''*0-;7C'->*'8'**'<->*+C5<'*0-7(<-47&G-
G(+!4'<6'-7@+/)-&+,>')5)+*0"--B0-);50-*'744=-;+('0)A-+*-?/0)-7(+);'*-'D7,>4'-);7)-&+(&'74'<-
@';7C5+*-50-(+)-7&)5+(7@4'e-
-
B8-7(-U*&;5)'&)-0;+>0-7-?+@-7,+(6-'(65(''*0-)+-6')-);'-4+!'0)->*5&'A-7(<-&+,'0-@7&G-8+*-7-0'&+(<-
*+/(<A-50-);50-;+('0)e--OB)-50-8+*@5<<'(-@=-UBU-!;'(-);'-U*&;5)'&)-50-);'-<'056(->*+8'005+(74"S--];7)-
>'*&'()-+8-7&)5C5)=-5(-=+/*-85*,-50-+@)75('<-+(-);50-@7050e-
-
-

http://www.nspe.org/ethics/Code-2006-Jan.pdf
http://www.medterms.com/script/main/art.asp?articlekey=33263
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-

#76'-[-+8-29-

8+44+!-);'-47!0-+8-,7(-7(<-);'-;56;'0)-0)7(<7*<0-+8->*+8'005+(74-&+(</&)-
B(-);50-&+()'D)A-_d+44+!-);'-47!`-/0/744=-,'7(0A-_$+(Y)-@*5@'->/@45&-+885&5740`"--OF+)-)+-@'-&+(8/0'<-
!5);-#+45)5&74-U&)5+(-.+,,5))''0-+*-5(<'>'(<'()-7&)5+(-6*+/>0-0')-/>-@=-);'-0)7)'->7*)="S-
-
%+!-0;+/4<-);50-Fg#R-,7(<7)'-@'-5()'*>*')'<-!;'(-);'-+!('*-+8-);'-85*,-07=0-)+-65C'-);'-
&;'&G0-)+-;5,-7(<-;'-!544-<'45C'*-);',-)+-);'-&7(<5<7)'e-
-
:;'-_;56;'0)-0)7(<7*<-+8->*+8'005+(74-&+(</&)`-50-)++-,/&;-8+*-,'<5&74-<+&)+*0A-7*'-!'-0/*'-!'-
!50;-)+-5,>+0'-);7)-/>+(-+/*0'4C'0"--];7)-7@+/)-);'-4+!'*-;748-+8-+/*->*+8'005+(e--$+-!'-'D>'&)-
)+-&7)&;-744-);'-'**+*0-5(-oU-*'C5'!-+*-!;'(-H/54<5(6-g)7(<7*<0-6')0-);'->'*,5)-0')e-
-
-
0'*C5&'-@'8+*'->*+85)"-
F+"--g/*C5C74-50-);'->*5,7*=-+@?'&)5C'"--g'*C5&'-50-7(-[N9-<'45C'*7@4'A-!;'(-5)-<+'0(Y)-&+(845&)-!5);-
4/(&;'0-+*-C7&7)5+(0"-
-

(7**7)5+(- B-;7C'-@''(-)*=5(6-)+-,7G'-);50-&+/*0'-7(-+@?'&)5C'->*'0'()7)5+(-+8-7-*7(6'-+8-
0)7(<7*<0-7(<-5()'*>*')7)5+(0"--:;'-6+74-50-)+->/)-=+/-5(-7->+05)5+(-)+-,7G'-7-<'&505+(-
=+/-&7(-?/0)58=-7(<-45C'-!5);"-

U)-);50->+5()A-B-,/0)-0)'>-+/)05<'-);7)-@+/(<7*="-

B-0)*+(64=-@'45'C'-);7)-7-.45'()A-T!('*-+*-.+()*7&)+*-0;+/4<-@'-7@4'-)+-4'7C'-7-
,'0076'-7(<-*'70+(7@4=-'D>'&)-7(-7(0!'*-);'-('D)-@/05('00-<7="-

B-<+(Y)-0''-);50-4'C'4-+8-0'*C5&'-5(-,+*'-);7(-9p-+8-);'->*+8'005+(74-85*,0-7(<->'*0+(0-B-
<'74-!5);"--#'+>4'-<+(Y)-&;'&G-);'5*-C+5&'-,754-7(<-<+(Y)-<'4'67)'-!;'(-);'=-7*'-+/)-+8-
)+!("--F+@+<=-'(8+*&'0-7-0)7(<7*<"--Og+,'-074'0->'*0+(0-<+-*'0>+(<"S-

-
>47&'-);'-;+(+*-7(<-0)7(<5(6-+8-);'->*+8'005+(-@'8+*'->'*0+(74-7<C7()76'-
B-<+(Y)-G(+!-!;7)-);50-,'7(0"--B-0>'&58=-&+>>'*-!5*'-@'&7/0'-I9N='7*0-76+-);'*'-!'*'-85*'0-!;'(-
74/,5(/,-!5*'-!70-/0'<"--:;'-74/,5(/,-074'0,7(-07=0-);'->*+@4',0-;7C'-@''(-0+4C'<-7(<-);'-
T!('*-&7(-07C'-4+)0-+8-,+('=-@=-/05(6-74/,5(/,"-
-
d*+,-'(65(''*5(6A-B-@'45'C'-);50-)+-@'-)*/'"--d*+,-='7*0-+8-<'745(6-!5);-T!('*0A-B-<+(Y)-!7()-)+-
0)7*)-);'-<50&/005+("--B)-!544-6+-+(N7(<N+(A-(+(-)'&;(5&74->'+>4'-!544-,7G'-)'&;(5&74-<'&505+(0-
/05(6-@5L7**'-4+65&-7(<-,505()'*>*')'<-'D>'*5'(&'0A-7(<A-B-!544-;7C'-)+-<'8'(<-);'-<'&505+(-)+-
'C'*=-'4'&)*5&74-'(65(''*-B-,'')"--B-7,-!'7G"-
-
B8-5)-50-7->/@45&4=-8/(<'<->*+?'&)A-!'-7*'-!70)5(6->/@45&-,+('=-7(<-7<C'*0'4=-788'&)5(6-);'->/@45&-
!'487*'-@=-!70)5(6-8/(<0-);7)-&+/4<-@'->/)-)+-@'('85&574-/0'"-
-
-
H'5(6-;/,@4'-
M=->*'C5+/0-@+00-0)7)'<-);7)-;'-_G('!-'C'*=);5(6`"--];'(-B-,'()5+('<-);50-7)-7-,'')5(6A-;'-
E/74585'<-5)-);7)-;'-_G('!-'C'*=);5(6-7@+/)-%kU."`--:;'*'-50-0+,');5(6-7@+/)-@'5(6-0/&&'008/4-
);7)-5(&4/<'0-7-45))4'-7**+67(&'"--B-7,-(+)-0/*'-);7)-7-0/*C'=-+8-Fg#R-,',@'*0-!+/4<-&'*)58=-);'-
>*+>*5')=-+8-);50-5)',-+8-);'-.*''<"-
-

C'!+("(%'"=').&'14A-''-

:;'-F7)5+(74-g+&5')=-+8-#*+8'005+(74-R(65(''*0-!""#$%&'($&)$*+,-./$)&0$*12-1((0/-50-7-C'*=-
<'(0'-"><8-7C7547@4'-7)-;))>PQQ!!!"(0>'"+*6Q');5&0Q.+<'NIJJlN\7("><8"--:;'*'-50-(+-&475,-)+-
&+>=*56;)"--B-',>;705L'-);'-IJJl-@'&7/0'-);'-&/**'()-C'*05+(-&+()75(0-*'C505+(0-)+-07)508=-7-*/45(6-

http://www.nspe.org/ethics/Code-2006-Jan.pdf
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-
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@=-);'-g/>*','-.+/*)-*'67*<5(6-544'674-*'0)*75()-+8-)*7<'"--B)-7>>'7*0-);7)-);'-g/>*','-.+/*)-0''0-
7(-5()'*7&)5+(-@')!''(-@/05('00->*5(&5>4'0-7(<-'(65(''*5(6-');5&0"-
:;'*'-7*'-05D-8/(<7,'()74-&7(+(0A-70-8+44+!0P-
-
R(65(''*0A-5(-);'-8/48544,'()-+8-);'5*->*+8'005+(74-</)5'0A-0;744P-

2"--%+4<->7*7,+/()-);'-078')=-;'74);A-7(<-!'487*'-+8-);'->/@45&"-
I"--#'*8+*,-0'*C5&'0-+(4=-5(-7*'70-+8-);'5*-&+,>')'(&'"-
i"--B00/'->/@45&-0)7)','()0-+(4=-5(-7(-+@?'&)5C'-7(<-)*/);8/4-,7(('*"-
h"--U&)-8+*-'7&;-',>4+='*-+*-&45'()-70-875);8/4-76'()0-+*-)*/0)''0"-
9"--UC+5<-<'&'>)5C'-7&)0"-
l"--.+(</&)-);',0'4C'0-;+(+*7@4=A-*'0>+(05@4=A-');5&744=-7(<-47!8/44=-0+-70-)+-'(;7(&'-
);'-;+(+*A-*'>/)7)5+(A-7(<-/0'8/4('00-+8-);'->*+8'005+("-

-
:;'0'-7*'-);'-!+*<0-;'4<-07&*'<-@=-);'-C7*5+/0-g)7)'-H+7*<0-+8-1'650)*7)5+("--$+-(+)-)7G'-);',-
456;)4=q-
-
2"--%+4<->7*7,+/()-);'-078')=-;'74);A-7(<-!'487*'-+8-);'->/@45&"-
$+-=+/-*',',@'*-);'-.;744'(6'*-+N*5(6-&7)70)*+>;'e--R(65(''*0-!7*('<-);7)-);'-+N*5(60-!'*'-
@'5(6-/0'<-+/)05<'-+8-0>'&585&7)5+(0"--FUgU-,7(76'*0-<'&5<'<-);7)->+45)5&74-(''<0-'D&''<'<-);'-
>*'<5&)'<-;7L7*<"--:;50-@*5(60-/>-);'-E/'0)5+(-7<<*'00'<->*'C5+/04=-7@+/)->*+@7@545)=-+8-8/)/*'-
'C'()0-7(<-);'-*'&'()-)+>5&-+8->+45)5&74-@'('85)"--:;'-&7(+(-<+'0-(+)-7<<*'00-2"JA-"2A-"J2A"JJ2-+*-
"JJJ2-45G'45;++<-+8-&7)70)*+>;5&-+/)&+,'"--$+-=+/-);5(G-);'-Fg#R-;70(Y)-;'7*<-+8-0)7)50)5&0-+*-7*'-
);'=->47=5(6-);'->+45)5&74-67,'e-
-
I"--#'*8+*,-0'*C5&'0-+(4=-5(-7*'70-+8-);'5*-&+,>')'(&'"-
B-;7<-7(-RD'&/)5C'-k5&'N#*'05<'()-!;+-0)7)'<-);7)-+/*-85*,-!+/4<-7&&'>)-7(=-<'056(-?+@-!;'*'-
);'-.45'()Y0-&;'&G-!70-45G'4=-)+-&4'7*"--%'-0)7)'<-!'-!+/4<-;5*'->'+>4'-8+*-0G5440-!'-<5<-(+)-;7C'"--
%'-,7<'-);50-0)7)','()-7)-7(-5()'*(74-,'')5(6-8+*-744-&+,>7(=-',>4+=''0"--B)-!70-C5<'+N)7>'<-8+*-
*'C5'!-@=->'*0+(0-+(-85'4<-70056(,'()-+*-+/)-05&G"-
-
];7)-<+'0-_&+,>')'(&'`-,'7(e--B->'*0+(744=-);5(G-5)-,'7(0-_0/&&'008/44=-&+,>4')'<-7->*'C5+/0-
05,547*-?+@-);*+/6;-7&&'>)7(&'-7(<-&+,,5005+(5(6`"-
-
M7(=-85*,0-)7G'-+(-?+@0-5(-7*'70-!;'*'-(+-+('-&/**'()4=-',>4+='<-;70-'D>'*5'(&'"--:;'-!+*0)-
>47&'-B-'C'*-!+*G'<-G'>)-500/5(6-<'056(0-8+*-/4)*7NC5+4')-<505(8'&)5+(-+8-);'-<50&;7*6'-+8-!70)'-
!7)'*->47()0"--:;'->*+</&)-;7<-@''(-*7<5&744=-,+<585'<-8*+,-);'-8+*,-0;+!(-+(-);'-0)7(<7*<-
<'056("--H/)A-);'-07,'-0;'')0-G'>)-6+5(6-+/)-+(-'7&;-('!-?+@"--1'/05(6-0;'')0-;70-)+-<+-!5);-
>*+85)7@545)="--g'C'*74->'+>4'-&'*)75(4=-6+)-@+(/0-&;'&G0-8+*-<+5(6-);50"-
-
-
i"--B00/'->/@45&-0)7)','()0-+(4=-5(-7(-+@?'&)5C'-7(<-)*/);8/4-,7(('*"-
B-7,-+&&705+(744=-70G'<-)+-7))'(<-,'')5(60-!;'*'-);'-T!('*A-U*&;5)'&)A-$'056('*-7(<-g/>>45'*-05)-
)+6');'*-7(<-)*=-)+-856/*'-+/)-!;7)-!'()-!*+(6-7(<-;+!-)+-6')-7-0=0)',-!+*G5(6-@'8+*'-);'->5>'0-
8*''L'"-
-
:;'-T!('*-7(<-U*&;5)'&)-7*'-);'*'-)+->/0;-8+*-*'0+4/)5+(-7(<-7>>*+C'-7(=-&+0)0-76*''<-/>+("--
:;'-g/>>45'*-50-);'*'-)+-7C+5<-7(=-457@545)="--:;'-$'056('*-50-);'*'-@'&7/0'-'C'*=+('-);5(G0-);7)-
@'5(6-7@4'-)+-*'7<-7-&7)74+6-<'0&*5>)5+(-,7G'0-=+/-7-)'&;(5&74-'D>'*)"-
-
U)-+('-,'')5(6-);'-*'65+(74-U44'(NH*7<4'=-<*5C'0-0>'&57450)-0)7)'<-);7)-,+<'4-2iil-<*5C'0-<+-(+)-
6'('*7)'-;7*,+(5&-&/**'()0-+(-);'-45('-05<'"--%'-50-!*+(6"--RC'*=-<')754'<-)'&;(5&74-<'0&*5>)5+(-+8-
C7*57@4'-8*'E/'(&=-<*5C'0-&+,,'()0-+(-);'-(''<-8+*-45('N05<'-*'7&)+*0-+*-50+47)5+(-)*7(08+*,'*0"-
-
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-
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U,-B-0/>>+0'<-)+-6+-8+*-;50-);*+7)-@'&7/0'-);'=->*+,+)'<-7-)'&;(5&57(-7(<-<5<-(+)-)*75(-;5,e--
U,-B-0/>>+0'<-)+-)*/0)-aR-7(<-g5','(0-45)'*7)/*'A-'C'(-);+/6;-B-;7C'-('C'*-,'70/*'<-)+)74-
;7*,+(5&-<50)+*)5+(-+*-5(<5C5</74-;7*,+(5&0-+(-7(=-<*5C'e-
-
:;'*'-50-)*/'-,'*5)-5(-);'-Fg#R-&7(+(A-@/)-5)-50-('7*4=-5,>+005@4'-5(-)+<7=Y0-'(C5*+(,'()-+8-<'N
0G5445(6-'C'*=-?+@"--1'67*<5(6-C7*57@4'-8*'E/'(&=-<*5C'0A-B-;7C'-)7G'(-&+/*0'0-8*+,-)!+->'*0+(0-B-
!+/4<-&+(05<'*-'D>'*)0A-,'')5(6-);'-*'E/5*','()0-+8-&+,>')'(&'-7(<-)*/);8/4-0)7)','()0"--:;'=-
!544-)7G'-,=->;+('-&7440"-
-
-
h"--U&)-8+*-'7&;-',>4+='*-+*-&45'()-70-875);8/4-76'()0-+*-)*/0)''0"-
U-4+&74-456;)5(6-0/>>4=-;+/0'-<+'0-8*''-<'056(-+8-0&;++4-);'7)*5&74-456;)5(6"--M=->''*0-7(<-
&+,>')5)+*0->/)-);'0'-<*7!5(60-+(-7->*+?'&)-@+*<'*-7(<-500/'-);',-70-&+(0)*/&)5+(-<+&/,'()0"--
:;'-<*7!5(60-&+()75(-+(4=-C'(<+*->7*)-(/,@'*0-8+*-);'-456;)-@+7*<A-<5,,'*->7('4A-85D)/*'0-7(<-
5()'*&+(('&)5+(0"--U,-B-7&)5(6-70-7-875);8/4-76'()-8+*-);'-T!('*-5(-+88'*5(6-8+*-&+,>')5)5C'-@5<-
0>'&585&7)5+(0-&+()75(5(6-+(4=-7-05(64'-C'(<+*->7*)-(/,@'*e-
-
B-&7((+)-0)+,7&;-);50"--B-&*'7)'-,=-<*7!5(60-7(<->*'>7*'-7-H544-+8-M7)'*574-!5);-)'&;(5&74-
<'0&*5>)5+(-+8-);'-*'E/5*'<-5)',0"--B-0'(<-5)-)+-);'-0/>>4=-;+/0'-7(<-*'E/'0)-);7)-);'=-*'C5'!-);'-
<'056(A-7<<-+*-<'4')'-70-(''<'<-7(<-8544-5(-);'-C'(<+*->7*)-(/,@'*0"-
-
:;'-0/>>4=-;+/0'-85440-5(-);'->7*)-(/,@'*0"--:;'=-<+-(+)-5<'()58=-,5005(6->5'&'0-);7)-);'=-!+/4<-
(+*,744=-0/>>4=-!5);+/)-&+,,'()-8*+,-);'-'D&'00->*+85)-);'=-7*'-*'&'5C5(6"--O:;'-'D7,>4'-50-7-
0)*'00N*'45'8-&7@4'-&47,>-/0'<-8+*-);'->+!'*-&7@4'-/>-)+-);'-456;)-@7*"S-
-
F+@+<=-'40'-!544-@5<-);'-);'7)*5&74-456;)5(6"--F+)-'C'(-*')754'*0-8+*-);'-07,'-C'(<+*"--:;'=->*+)'&)-
'7&;-+);'*"--:;'-+);'*-C'(<+*0-;7C'-(+)-<'C'4+>'<-);50-7*'7"--%+!'C'*A-B-&+/4<-&+()7&)-);',-5(-
F'!-r+*G-+*-.;5&76+-7(<-);'=-!+/4<-*'0>+(<"-
-
-
9"--UC+5<-<'&'>)5C'-7&)0"-
:!5&'-B-;7C'-@''(-;5*'<-@=-85*,0-);7)-<+-(+)-/0/744=-',>4+=->*+8'005+(74-'(65(''*0"--H+);-)5,'0A-
5)-!70-5(-*'0>+(0'-)+-7-&45'()-*'E/'0)"--H+);-)5,'0A-B-!70->*+,50'<-7-*750'-/>+(-&+,>4')5+(-+8-);'-
5,,'<57)'->*+?'&)"--H+);-)5,'0-B-!70-4')-6+-78)'*-);'-5,,'<57)'->*+?'&)"-
-
:;'-85*0)-)5,'A-B-G('!-);'=-!'*'-/(;7>>=-!5);-,'-@'&7/0'-B-70G'<-7@+/)-,+)+*-@*7G'0-+(-7-045&'*-
,7&;5('"--B-;7<-<+('-&+()*+40-8+*-0'C'*74-045&'*0-8+*-);',-7(<-);'=-74!7=0-;7<-,+)+*-@*7G'0"--:;'-
>*+C5<'*-!70-07C5(6-,+('=-+(-);50-+('"-
-
B(-);'-0'&+(<-&70'A-);'-T!('*-!7()'<-7-4+&74-#R"--B-@'&7,'-);'-4+&74-#R"--B-6'('*7)'<-,/&;-544-
!544-!5);-,=-',>4+=-@=-)*=5(6-)+-8+44+!-);'-F7)5+(74-R4'&)*5&74-.+<'"--:;'=-;7<-)+-G''>-*',5(<5(6-
,'-);'=-<5<(Y)-<+-5)-);7)-!7="--B(-+('-&70'-+8-<5*'&)-C5+47)5+(A-B-70G'<-8+*-7-4'))'*"--:;'=-67C'-,'-
);'-4'))'*A-@/)-(+-+('-!+/4<-056(-5)"-
-
r'0A-B-!70-<50)/*@'<-7@+/)-);'-<50*'67*<-8+*-078')=-8+*-);'-,7&;5('-+>'*7)+*0A-@/)-B-7,-
,'()5+(5(6-5)-;'*'-@'&7/0'-);'=->*+,50'<-7-*750'-!;54'-C'*=-&'*)75(-);'=-('C'*->47(('<-)+-
<'45C'*"--B-);5(G-);'*'-50-7-<588'*'(&'-@')!''(-'(65(''*0-7(<-)'&;(5&57(0A-7(<A-7>>7*'()4=A-0+-<5<-
);'="-
-
(7**7)5+(- :;50-50-7-!+(<'*8/4-)5,'-)+-,'()5+(-FB.R:-OF7)5+(74-B(0)5)/)'-8+*-.'*)585&7)5+(-5(-R(65(''*5(6-:'&;(+4+65'0S-;))>PQQ(5&')"+*6Q;+,'"&8,-"--FB.R:-50-+!('<-7(<-+>'*7)'<-

@=-);'-Fg#R-OF7)5+(74-g+&5')=-+8-#*+8'005+(74-R(65(''*0S-;))>PQQ(0>'"+*6Q--"-
-
FB.R:-!70-0')-/>-@=-+('->*+8'005+(74-6*+/>-)+-&+()*+4-7(+);'*->*+8'005+(74-6*+/>"-
-
:;'-+(4=-'70=-!7=-)+-<')'*,5('-);'-*'47)5+(0;5>-50-)+-&;'&G-);'-,7545(6-7<<*'00'0-7)-

http://nicet.org/home.cfm
http://nspe.org/
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-
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);'-@+))+,-+8-);'-!'@-;+,'>76'0"-
-
B()'*'0)5(64=A-);'-FB.R:-.+<'-+8-R);5&0-;70-7-C'*=-<588'*'()-<5*'&)5+(-);7(-);7)-+8-);'-
Fg#R"--F'5);'*-5(<5&7)'-7-&475,-8+*-&+>=*56;)->*+)'&)5+(0"-
!
FB.R:-.+<'-+8-R);5&0-
-
1<!-DN&'*)585'<-'(65(''*5(6-)'&;(5&57(0-7(<-)'&;(+4+650)0-*'&+6(5L'-);7)-);'-0'*C5&'0-
);'=-*'(<'*-;7C'-7-056(585&7()-5,>7&)-+(-);'-E/745)=-+8-458'-8+*-'C'*=+('"-U0-);'=-
>'*8+*,-);'5*-</)5'0-7(<-*'0>+(05@545)5'0-+(-@';748-+8-);'->/@45&A-',>4+='*0A-7(<-
&45'()0A-);'=-0;744-<',+(0)*7)'->'*0+(74-5()'6*5)=-7(<-&+,>')'(&'"-U&&+*<5(64=A-
&'*)585&7()0-0;744P--

2"- %7C'-</'-*'67*<-8+*-);'->;=05&74-'(C5*+(,'()-7(<-8+*->/@45&-078')=A-;'74);A-
7(<-!'44-@'5(6"-B8-);'5*-?/<6,'()-50-+C'**/4'<-/(<'*-&5*&/,0)7(&'0-!;'*'-);'-
078')=A-;'74);A->*+>'*)=A-+*-!'487*'-+8-);'->/@45&-,7=-@'-'(<7(6'*'<A-);'=-
0;744-(+)58=-);'5*-',>4+='*A-&45'()A-7(<-0/&;-+);'*-7/);+*5)=-70-,7=-@'-
7>>*+>*57)'"-U(-',>4+=''-0;744-5(5)5744=-'D>*'00-);+0'-&+(&'*(0-)+-);'-
',>4+='*"--

I"- c(<'*)7G'-+(4=-);+0'-70056(,'()0-8+*-!;5&;-);'=-7*'-&+,>')'()-@=-!7=-+8-
);'5*-'</&7)5+(A-)*75(5(6A-7(<-'D>'*5'(&'"--

i"- #'*8+*,-);'5*-</)5'0-5(-7(-'885&5'()-7(<-&+,>')'()-,7(('*-!5);-85<'45)=-7(<-
;+('0)="--

h"- U<,5)-7(<-7&&'>)-);'5*-+!(-'**+*0-!;'(->*+C'(-!*+(6-7(<-('C'*-<50)+*)-(+*-
74)'*-);'-87&)0-5(-7(-7))',>)-)+-?/0)58=-);'5*-<'&505+(0"--

"#! UC+5<-&+(845&)0-+8-5()'*'0)-!;'('C'*->+005@4'"-];'(-/(7C+5<7@4'A-);'=-0;744-
<50&4+0'-)+-);'5*-',>4+='*-+*-&45'()A-5(-!*5)5(6A-7(=-7&)5+(-);7)-,56;)-&*'7)'-);'-
7>>'7*7(&'-+8-7-&+(845&)-+8-5()'*'0)#!!

l"- UC+5<-*'&'5C5(6-7(<-6*7()5(6-@*5@'*=-5(-744-5)0-8+*,0"--

m"- g)*5C'-)+-,75()75(-);'5*->*+85&5'(&=-@=-/><7)5(6-);'5*-)'&;(5&74-G(+!4'<6'-7(<-
0G5440-5(-'(65(''*5(6-)'&;(+4+6="--

$#! F+)-,50*'>*'0'()-+*->'*,5)-,50*'>*'0'()7)5+(-+8-);'5*-+!(-+*-);'5*-700+&57)'X0-
7&7<',5&-+*->*+8'005+(74-E/74585&7)5+(0-(+*-'D766'*7)'-);'5*-<'6*''-+8-
*'0>+(05@545)=-8+*-7(=-!+*G#!!

3"- F+)-*'C'74-87&)0A-<7)7A-+*-5(8+*,7)5+(-+@)75('<-5(-&+(('&)5+(-!5);-0'*C5&'0-
*'(<'*'<-!5);+/)->*5+*-&+(0'()-+8-);'-&45'()-+*-',>4+='*-'D&'>)-70-7/);+*5L'<-
@=-47!#!-

-

-
-
l"--.+(</&)-);',0'4C'0-;+(+*7@4=A-*'0>+(05@4=A-');5&744=-7(<-47!8/44=-0+-70-)+-'(;7(&'-);'-;+(+*A-
*'>/)7)5+(A-7(<-/0'8/4('00-+8-);'->*+8'005+("-
$+'0-);50-07=A-_$+(Y)-6')-&7/6;)e`-
-
]5G5>'<57A-;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5Q%+(+*-A-<50)5(6/50;'0-@')!''(-&/4)/*'0-+8-;+(+/*-7(<-
&/4)/*'0-+8-47!"--B(-7-&/4)/*'-+8-47!A-);'->7*)5&5>7()0-65C'-/>-,+0)-+8-);'5*-*56;)0-)+-<'8'(<-
);',0'4C'0-+(-);'-/(<'*0)7(<5(6-);7)-)*7(06*'00+*0-!544-@'-7>>*';'(<'<-7(<->/(50;'<-@=-

http://en.wikipedia.org/wiki/Honor


!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------#$%-.+/*0'-1223----------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-

#76'-2I-+8-29-

0+&5')="--B(-7-&/4)/*'-+8-;+(+/*A-/0/744=-!;'*'-47!-'(8+*&','()-50-/(7C7547@4'A-&/4)5C7)5(6-7-
*'>/)7)5+(-8+*-0!58)-7(<-<50>*+>+*)5+(7)'-*'C'(6'-5(&*'70'0-);'-078')=-+8-+('Y0->'*0+(-7(<-
>*+>'*)="-
-
]'-G(+!-8*+,-*'&'()-(7)5+(74-'D>'*5'(&'-);7)-_47!8/44=`-,'7(0-_&+,,5))'<-!5);-7-&+,>+('()-+8-
>47/05@545)=-<'(57@545)=-8+*-);'->'*0+(-5(-&;7*6'"`-;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5Q#47/05@4'W<'(57@545)=-"-
-
_1'0>+(05@4=`-;70-0+,');5(6-)+-<+-!5);-@''*A-5(-);'->+>/47*-C'*(7&/47*"-%'5('G'(A-
!!!";'5('G'("&+,Q/07Q&&Q$&%E"(%/F6GQ<'87/4)"70>DA-0'',0-)+-07=-);7)-<*5(G5(6-)+-'D&'00-50-+G-58-
=+/-<+-(+)-<*5C'-5,,'<57)'4=-78)'*!7*<0"--#'*;7>0-);50-;70-7->7*744'4-+8-7-&+(0)*/&)5+(-&+()*7&)+*-
0/>>4=5(6-7-4+!N0)*'(6);-&+(&*')'-,5D-0+-4+(6-70-);'-<'056(-078')=-,7*65(0-G''>-);'-0)*/&)/*'-
8*+,-87445(6-@'8+*'-+&&/>7(&="-
-
:;'-Fg#R-<',7(<0-&+(</&)-)+-'(;7(&'-);'-;+(+*A-*'>/)7)5+(-7(<-/0'8/4('00-+8-);'->*+8'005+("--
B-@'45'C'-&4+0'-*'7<5(6-+8-);50-0)7)','()-7<<0-);'-!+*<-3/%/F6&-)+-&+(</&)A-@'&7/0'-);'->/@45&-
&7(Y)->*+0'&/)'-=+/-+(-);5(60-);'=-&7(Y)-0''"--%5*'-7-6++<-#1-85*,-8+*-*'>/)7)5+(-7(<-&+(&'74-);'-
!+*0)-+88'(&'0-=+/-&+,,5)"-
-
-

HI'A$"=&%%/"(+6'JF6/8+)/"(%''-
:;'-F7)5+(74-g+&5')=-+8-#*+8'005+(74-R(65(''*0-IJJl-.+<'-+8-R);5&0-;70-8+/*-,7?+*-;'7<5(60A-
-

B"---d/(<7,'()74-.7(+(0-
BB"--1/4'0-+8-#*7&)5&'-
BBB"-#*+8'005+(74-T@4567)5+(0-
Bk"-]'70'4-!+*<0-)+-&+,>4=-!5);-);'-g/>*','-.+/*)-*/45(6-@/)-0)544-&475,-)+-@'-*56;)-

-
:;'-1/4'0-+8-#*7&)5&'-&+()75(0-'47@+*7)5+(0-+(-);'-.7(+(0A-!5);-'D7,>4'0"--:;'-#*+8'005+(74-
T@4567)5+(0--7>>'7*0-)+-&+<58=-7(0!'*0-)+-0>'&585&-E/'0)5+(0-!;5&;-;7C'-@''(-70G'<"--H=-
>*+C5<5(6-);50-450)A-7-05(64'-'(65(''*-&7((+)-&+,>475(A-_);7)Y0-(+)-*56;)q`--:;'-Fg#R-;70-0>'&585&744=-
0)7)'<-);7)-5)-50-*56;)"-
-
:;'->47&'-)+-85(<-);'-i[-#*+8'005+(74-T@4567)5+(0-+8-);'-Fg#R-50-5(-#7*)-BBB-+8-);'-.+<'-+8-R);5&0-
+8-);'-Fg#R"--B(-);50-&+/*0'A-!'-!544-(+)-'D7,5('-);+0'-);7)-7*'-*'70+(7@4'"--%+!'C'*A-!'-!544-
4++G-7)-0'C'*74-!;5&;-7>>'7*->'&/457*"-
-
2"@"--R(65(''*0-0;744-7<C50'-);'5*-&45'()0-+*-',>4+='*0-!;'(-);'=-@'45'C'-7->*+?'&)-!544-(+)-@'-
0/&&'008/4"-
M+0)->47&'0A-'(65(''*0-<+-(+)-)74G-)+-T!('*0A-);'=-)74G-)+-R(65(''*5(6-M7(76'*0"--R(65(''*5(6-
M7(76'*0-0&*/@-7(=-('67)5C'-5,>45&7)5+(-8*+,-*'>+*)0-);'=-65C'-)+-T!('*0"--:;'*'-7>>'7*0-)+-@'-
7-6+74-+8-0&*'7,5(6A-_]'-&7(-07C'-5)q`-70-);'->*+?'&)-6+'0-<+!(-);'-)/@'0"--:;50-50-'0>'&5744=-)*/'-
!;'(-);'-'(65(''*5(6-85*,-6+'0-<+!(-);'-)/@'0-!5);-);'->*+?'&)"--#4'70'-?/,>-)+-);'-F7)5+(74-
U&7<',=-+8-R(65(''*5(6-.;744'(6'*-'D7,>4'-@'4+!-8+*-C745<7)5+(-+8-);50-C5'!"-
-
9"7"--R(65(''*0-0;744-(+)-7&&'>)-85(7(&574-+*-+);'*-&+(05<'*7)5+(0A-5(&4/<5(6-8*''-'(65(''*5(6-
<'056(0A-8*+,-,7)'*574-+*-'E/5>,'()-0/>>45'*0-8+*-0>'&58=5(6-);'5*->*+</&)"-
:;50-50-'D7&)4=-);'-);'7)*5&74-456;)5(6-'D7,>4'-&5)'<-5(-);'--.7(+(-h-<50&/005+(-7@+C'"--B)-7>>45'0-
'E/744=-)+-b5)&;'(-RE/5>,'()-.+()*7&)+*0A-j7@-d/*(5)/*'-.+()*7&)+*0-7(<-M544!+*G-O&7@5(')*=S-
&+()*7&)+*0"-
-
m"J"55"--R(65(''*0-!;+-@'45'C'-+);'*0-7*'-6/54)=-+8-/(');5&74-+*-544'674->*7&)5&'-0;744->*'0'()-0/&;-
5(8+*,7)5+(-)+-);'->*+>'*-7/);+*5)=-8+*-7&)5+("-
:;50-50-7-,7(<7)'"--:;+/-0;74)->*'0'()-0/&;-5(8+*,7)5+(-)+-);'->*+>'*-7/);+*5)="-
-
-

http://en.wikipedia.org/wiki/Plausible_deniability
http://www.heineken.com/usa/cc/responsibly/default.aspx


!!!"#$%&'()'*"&+,------------------------------#$%-.+/*0'-1223----------------------------!!!"#$%+(45('"+*6-
-

#76'-2i-+8-29-

1+)/"(+6';0+7&2G'"='-(8/(&&$/(8'3&$%/"('"=').&'!.+66&(8&$'9/%+%)&$''-
T@C5+/04=A-!;'(-7-C'*=-C505@4'-&7)70)*+>;'-+&&/*0-!5);-4+00-+8-458'A-);'-87&)0-+8-);'-05)/7)5+(-@'65(-
&;7(65(6-5,,'<57)'4=-O0''-22-4'C'40-+8-)*/);-5(-);'-M')7NR);5&0-<50&/005+(S"--:;'-F7)5+(74-
U&7<',=-+8-R(65(''*5(6-C'*05+(-+8-);'-.;744'(6'*-$5070)'*A--
;))>PQQ!!!"+(45('');5&0"+*6Q'007=0Q0;/))4'Q)'4'&+(";),4-A-50-@70'<-/>+(-&+()',>+*7('+/0-(+)'0-
7(<-,',+*7(<7"---r+/-7*'-/*6'<-)+-0)/<=-);'-*'8'*'(&'-,7)'*574-7)-=+/*-4'50/*'-7(<-*'7&;-=+/*-
+!(-&+(&4/05+(0-7@+/)-C'*7&5)=-+8-);'-0)7)','()0-7(<-);'-');5&74->7*)5&5>7)5+(-+8-M+*)+(-:;5+G+4-
7(<-FUgU-,7(76','()0-7(<-);'-'(65(''*0-!;+->*'0'()'<-/(87C+*7@4'-<7)7"-
-
r+/*-5(0)*/&)+*Y0-/(<'*0)7(<5(6-50-70-8+44+!0P-
:;'-(56;)-@'8+*'-);'-&+4<-!'7);'*-47/(&;-+8-);'-.;744'(6'*A-);'*'-!70-7-&+(8'*'(&'-&744-@')!''(-
M+*)+(-:;5+G+4-@++0)'*-,7(/87&)/*5(6--7(<-M7*0;744-g>7&'-d456;)-.'()'*-FUgU-,7(76','()0"--
M+*)+(-:;5+G+4-+N*5(6-0>'&57450)0->7*)5&5>7)'<-7(<-*'&+,,'(<'<-(+N47/(&;"-
-
M+*)+(-:;5+G+4-*'E/'0)'<-7(-+88N45('-&7/&/0"--:;'-F7)5+(74-U&7<',=-+8-R(65(''*5(6-7&&+/()-
0)7)'0-);7)-a'('*74-M7(76'*-\'**=-M70+(-)+4<-k5&'-#*'05<'()-+8-R(65(''*5(6-H+@-j/(<-)+-_)7G'-
+88-;50-'(65(''*5(6-;7)-7(<->/)-+(-;50-,7(76','()-;7)"`-
-
];'(-);'-&744-!5);-FUgU-*'0/,'<A-M+*)+(-:;5+G+4-,7(76','()-*'&+,,'(<'<-47/(&;-7(<-
FUgU-76*''<"-
-

1+)/"(+6';0+7&2G'"='-(8/(&&$/(8'3&$%/"('"='K(%+=&'A$"0&7#$&%'+)'L+(="$7'
1#06&+$'M&%&$3+)/"(N''-
:;50-*'>+*)-&+,'0-8*+,-);'-!;50)4'N@4+!'*"--:;'*'-7*'->/@45&-<+&/,'()0-7(<-3(4$5&06$7-8(/-
7*)5&4'0-&5)'<-5(-);'-7*)5&4'-)+-;'4>-<'&5<'-);'-C'*7&5)=-+8-);'-7&&+/()"--#4'70'-*'C5'!-);'-F7)5+(74-
U&7<',=-+8-R(65(''*5(6-C'*05+(-7)-;))>PQQ!!!"+(45('');5&0"+*6Q,+*74Q7/0)5(Q5(<'D";),4-)+-8+*,-
=+/*-+!(-+>5(5+(0"-
-
r+/*-5(0)*/&)+*Y0-/(<'*0)7(<5(6-50-70-8+44+!0P-
B('L-U/0)5(-;7<-7-?+@-!5);-]'0)5(6;+/0'A-&+()*7&)+*-8+*-);'-%7(8+*<-O(/&4'7*-8/'4S-*'0'*C7)5+("-
g;'->*'>7*'<-7->*+&'</*'-8+*-078'->/,>5(6-+8-45E/5<-!70)'-8*+,-7-05(64'N!744-/(<'*6*+/(<-)7(G-
)+-7-<+/@4'N!744-/(<'*6*+/(<-)7(G"--B(-;'*->*+&'</*'A-0;'-(+)'<-0>'&574->*'&7/)5+(0-8+*-;7(<45(6-
/(0)7@4'-8'**+&=7(5<'"-
%'*-@+00-*',+C'<-);'-!7*(5(60-+(-8'**+&=7(5<'-7(<-70G'<-;'*-)+-056(-);'->*+&'</*'"-
g;'-*'8/0'<-7(<-0/88'*'<-*'C'(6'-8*+,-]'0)5(6;+/0'-7(<-);'-(/&4'7*-5(</0)*="-
-
-

1+)/"(+6';0+7&2G'"='-(8/(&&$/(8'3&$%/"('"='4)$#0)#$+6'9&=/0/&(0/&%'/(').&'
!/)/!"$E'D"O&$P'1&O'Q"$5'!/)G''''
:;50-50-7-*7*'-*'>+*)-+8-7->+)'()574-&7)70)*+>;'A-!;5&;-!70-7C+5<'<-@=-');5&74-@';7C5+/*-7)-
)*','(<+/0->'*0+(74-*50GA-8+44+!'<-@=-&7*''*-&+()5(/5)="--B)-50-*'&+/()'<-@=-]54457,-j'M'00/*5'*A-
);'-&+(0/4)5(6-0)*/&)/*74-'(65(''*-7(<-7&&+,>7(5'<-@=-7-C5<'+)7>'-7(<-<+!(4+7<7@4'-o/5&G:5,'-
&45>-7)-;))>PQQ!!!"+(45('');5&0"+*6Q,+*74Q4','00/*5'*Q5(<'D";),4-7(<-*'8'*'(&'-)+-7-3(4$5&06(0-
7*)5&4'"--r+/-7*'-/*6'<-)+-*'C5'!-);'->*5,7*=-*'8'*'(&'0"-
-
r+/*-5(0)*/&)+*Y0-/(<'*0)7(<5(6-50-70-8+44+!0P-
j'M'00/*5'*-!70-&+(0/4)5(6-0)*/&)/*74-'(65(''*-8+*-);'-7*&;5)'&)-!;+-<'056('<-);'-329N8)A-93-0)+*=-
.5)5.+*>-.'()'*-+(-j'D5(6)+(-@')!''(-9i*<-7(<-9h);-0)*'')0"--:;'-@/54<5(6-0)7*)0-3-0)+*5'0-7@+C'-
);'-6*+/(<-)+-7&&+,,+<7)'-7-&;/*&;-!;5&;-!70->7*)-+8-);'-47(<-7&E/505)5+(-<'74"--B)-/0'0-,5<N
!744-&+4/,(0-7(<-;70-+>'(-&+*('*0A-)+-7&&+,,+<7)'-);'-&;/*&;"---
U8)'*-j'M'00/*5'*-!70-+88-);'-?+@A-);'-&+()*7&)+*-&;7(6'<-);'-!'4<'<-?+5()0-)+-@+4)'<-?+5()0"-
j'M'00/*5'*-8+/(<-+/)-7@+/)-);'-@+4)'<-?+5()0-7(<-0)7*)'<-!+**=5(6-7@+/)-);'-*'</&'<-*565<5)=-7(<-
*'0>+(0'-)+-E/7*)'*5(6-!5(<0-O<576+(74--N--;5))5(6-)!+-!7440-05,/4)7('+/04=S"-

http://www.onlineethics.org/essays/shuttle/telecon.html
http://www.onlineethics.org/moral/austin/index.html
http://www.onlineethics.org/moral/lemessurier/index.html
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-

#76'-2h-+8-29-

j'M'00/*5'*-70056('<-*'C5'!-+8-);'-0)*/&)/*74-0/>>+*)A-/05(6-@+4)'<-&+(('&)5+(0A-)+-;50-0)*/&)/*74-
'(65(''*5(6-&4700-7)-%7*C7*<"--:;'-C'*585'<-&+(&4/05+(-!70-);7)-);'-@/54<5(6-!70-C/4('*7@4'-)+-
)+)74-&+447>0'-5(-7-(+*,74A-;'7C=-0)+*,"-
j'M'00/*5'*-&+()7&)'<-);'-T!('*A-U*&;5)'&)-7(<-.5)="--U(-'D>'<5)'<-*'>75*->47(-)+-!'4<-_@7(<N
75<0`-+C'*-);'-@+4)'<-?+5()0-!70-/(<'*)7G'("--B)-!70-0/&&'008/4"-
#*'00-*'7&)5+(-!70-87C+*7@4'"--j'M'00/*5'*Y0-457@545)=-5(0/*7(&'->*',5/,-!70-*'</&'<"-
-

R+2&%'S+))B%'M&T&0)/"('"='L/8.,A$&%%#$&'U"/6&$%''''

:;50-,+*74-'D',>47*-50-+88'*'<-;'*'-@'&7/0'-5)->*+C5<'0-7(+);'*-'D7,>4'-+8-7->'*0+(74-
5(C'0),'()-5(-7(-');5&74-<'&505+(A-!5);-&+,,'*&574-5,>45&7)5+(0"--B)-)5'0-5(-(5&'4=-)+-);'-<50&/005+(-
+8-4'C'40-+8-)*/);-5(-);'-M')7NR);5&0-0'&)5+(0"--RD>'*)0-7(<-)*/);-;7C'-0+,'-0+*)-+8-,=0)5&74-
*'47)5+(0;5>A-7)-4'70)-+(-)'4'C505+(-7(<-5(-);'-('!0>7>'*"-
:;'-'D)'*(74-*'8'*'(&'-8+*-);50-0)+*=-50-);'-]5G5>'<57-7*)5&4'-+(-\7,'0-]7))A-
;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5Q\7,'0W]7))--'0>'&5744=-);'-0'&)5+(-;'7<'<A-.+()*+C'*0="--#4'70'-
>/*0/'-);50-45(G-8+*-7(-'()'*)75(5(6-5(056;)-5()+-);'-B(</0)*574-1'C+4/)5+(-7(<-);'-;/,7(5)=-+8-);'-
>7*)5&5>7()0"-
-
r+/*-5(0)*/&)+*Y0-/(<'*0)7(<5(6-50-70-8+44+!0P-
\7,'0-]7))-<'C'4+>'<-7(<->7)'()'<-,7(=-056(585&7()-5,>*+C','()0-)+-);'-F'!&+,'(-'(65('-
!;5&;-;7<-*',75('<-'00'()5744=-/(&;7(6'<-8+*-9JN='7*0"-
%'-50-G(+!(-8+*-)!+-@/05('00-<'&505+(0-);7)-;'-8+44+!'<P-->7)'()5(6-+);'*->'+>4'Y0-5(C'()5+(0-7(<-
*'8/05(6-)+->'*0+(744=-!+*G-+(-;56;N>*'00/*'-@+54'*0A-!;5&;-;'-&+(05<'*'<-5(;'*'()4=-458'N
);*'7)'(5(6"-
B()'*'0)5(64=A-;50->7*)('*A-M7));'!-H+/4)+(A-7(<-);'5*-85*,-H+/4)+(-7(<-]7))A-,7<'-7-4+)-+8-,+('=-
8*+,-;56;N>*'00/*'-@+54'*0"-
]7))-50-8*'E/'()4=-*'8'*'(&'<-)+<7=-8+*-;50-0)'7,-'(65('-5((+C7)5+(0-7(<-;50-+>>+05)5+(-)+-;56;N
>*'00/*'-@+54'*0"-
-
-

D.&'JEE&(.&/2&$'!"()$"3&$%G'+F"#)'1#06&+$'S&+E"(%''''
:;50-50-);'-0)+*=-+8-7-C'*=-');5&74-<54',,7-87&'<-@=-)'&;(+4+650)0"--:;'-87&)0-7*'-/(<50>/)'<A-@/)-7-
*7(6'-+8-5()'*>*')7)5+(0-7(<-&+(&4/05+(0-!'*'-,7<'-5(-23hl-7(<-7*'-0)544-@'5(6-7*6/'<-)+<7="--
#4'70'-&;'&G-);'-45(G0-)+-\"-1+@'*)-T>>'(;'5,'*A-7(-'D)*','4=-5()'*'0)5(6->'*0+(A-7)-
;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5Q1+@'*)WT>>'(;'5,'*-"--%50-)'7,A-!;5&;-&*'7)'<-7(<-)'0)'<-);'-85*0)-
7)+,5&-@+,@-!70-,7<'-/>-+8-);'-6*'7)'0)-,5(<0-+8-);'-'*7A-0''-'0>'&5744=-15&;7*<-d'=(,7(A-
;))>PQQ'("!5G5>'<57"+*6Q!5G5Qd'=(,7(-7(<-;))>PQQ!!!"7,7L+("&+,Q0Q*'8n@*W00W;0Q2JhNIi[J[ihN
hl[i2h9e>47)8+*,n6/*/>7s/*4n5(<'Dpi$@4'(<'<sG'=!+*<0n8'=(,7(-"-
-
r+/*-5(0)*/&)+*Y0-/(<'*0)7(<5(6-50-70-8+44+!0P-
1+@'*)-T>>'(;'5,'*-!70-7(-7&G(+!4'<6'<-6'(5/0"--%'-,500'<-7-='7*-+8-;56;-0&;++4-@'&7/0'-+8-
&+45)50A-@/)-*'&'5C'<-;50--#;$-8*+,-%7*C7*<-5(->;=05&0-5(-23Il-7)-);'-76'-+8-II"-
%'-&+()*5@/)'<-)+-4'8)N!5(6-'88+*)0A-5(&4/<5(6-);'-1'>/@45&7(-05<'-+8-);'-g>7(50;-.5C54-]7*-7(<-);'-
.+,,/(50)-#7*)="--%'-('C'*-?+5('<-);'-.+,,/(50)-#7*)=A-@/)-;50-@*+);'*A-d*7(GA-<5<"-
-
B(-23h2A-T>>'(;'5,'*-!70->7*)-+8-);'-j7!*'(&'-17<57)5+(-47@+*7)+*=-5(-H'*G'4'=A-.U"--];'(-);'-
U*,=-)++G-+C'*-);'-@+,@-<'C'4+>,'()A-(+!-&744'<-);'-M7(;7))7(-#*+?'&)A-);'->*+?'&)-<5*'&)+*A-
a'('*74-j'045'-a*+C'0-7>>+5()'<-T>>'(;'5,'*-70-0&5'()585&-<5*'&)+*A-+C'*-+@?'&)5+(0-+8-);'-dHB"-
T>>'(;'5,'*-&+(0+45<7)'<-);'->*+?'&)-'88+*)0-7)-C7*5+/0-/(5C'*05)5'0-)+-j+0-U47,+0A-FMA-7-05)'-
('7*-;50-;+,'"-
-
B(-23h9A-7-6*+/>-+8-);'-0&5'()50)0-&5*&/47)'<-7->')5)5+(-7675(0)-/05(6-);'-7)+,5&-@+,@-+(-&5C5457(0"-
T>>'(;'5,'*-+>>+0'<-);'->')5)5+(-7(<-G'>)-@+,@-<'C'4+>,'()-+(-0&;'</4'"-
./**'()-'0)5,7)'0-7*'-);7)A-+C'*744A-hJJAJJJ-\7>7('0'-<5'<"-

http://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Oppenheimer
http://en.wikipedia.org/wiki/Feynman
http://www.amazon.com/s/ref=br_ss_hs/104-2380834-4683145?platform=gurupa&url=index%3Dblended&keywords=feynman
http://www.amazon.com/s/ref=br_ss_hs/104-2380834-4683145?platform=gurupa&url=index%3Dblended&keywords=feynman
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-

#76'-29-+8-29-

-
B(-23hlA-T>>'(;'5,'*-!70-7>>+5()'<-.;75*,7(-+8-);'-a'('*74-U<C50+*=-.+,,5))''-+8-);'-cg-
U)+,5&-R('*6=-.+,,5005+("--B(-23h3-;'-*'&+,,'(<'<->/*0/5(6->+!'*-8*+,-(/&4'7*-85005+(-
5(0)'7<-+8-7-;=<*+6'(-@+,@"--%'-!70-+C'**5<<'(-@=-#*'05<'()-%7**=-:*/,7("--B(-2392-;'-
&;7(6'<-;50-,5(<-78)'*-*'C5'!5(6-);'-:'44'*Nc47,-<'056(-8+*-7-;=<*+6'(-@+,@"-
-
B(-239hA->+45)5&57(0-7**7(6'<-8+*-#*'05<'()-R50'(;+!'*-)+-*'C+G'-T>>'(;'5,'*Y0-0'&/*5)=-
&4'7*7(&'A-+(-);'-@7050-+8-dHB-*'>+*)0"-
-
-


